Berlevag kommune

w - Heftig og begeistret -

OKONOMIPLAN 2021-2024
ARSBUDSIJETT 2021

BERLEVAG KOMMUNE



@konomiplan 2021-2024 for Berlevdg kommune

Innhold
O oY g - T= a8 a1 Y=o L - | P 2
2. RAAMANNENS INNIEANING: ....ccciiieiie ettt ettt et e et e e s be e e teeeetaeeeteeeeateesabesensreesaseeenes 4
T (oY1 01 0 [V =11l o] =Y =T o PSPPSR 5
Y 1y o] T e T =g T | Y=Y g Y=Y SR 6
4.1 Et KOMPETENT BEIIEVAG ... .viiiiieeiee ettt ettt ettt s e et te e st e e ta e e st e e ebaeesateesnseeesnseeesaeesnseean 7
4.2 Et UtVIKIINGSOIIENTEIt BEIIEVAE: ..oeicveeeeeiee ettt et ettt tee e s te e e ete e e sateeebeeeenreean 7
4.3 ELtrIVRIIG BEIIEVAG: ... vei ettt ettt ettt e e e e et e e et e e e tae e s abee e beeesabeeebeeessbeesbeeennreean 7
O o Y4l 1Y 4 1V - SR 7
6. FINANSIEIE MAIAIL: ... ittt sttt esbe e saeesane e 8
7. BKONOMISK STATUS: .euveviverieteuirteieteietesteteste e ste e ste st ste e s te e sseseeseeeseeesesaesensesessesessesessesessesesseneesanenns 10
8.  KommuUuNENs rammeEbetiNgGeISEr . ...c...uiiii ettt e e e e e et e e e e bae e e s eraeeeeeanes 14
9.  KommuNeNns driftShUdSIEIE . ..cccviiei et e et e e rae e e e e ara e e e eanes 22
8.1 POLITISK VIRKSOMHET : ..ttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseessesesesesesaseseees 25
8.2 SENTRALADMINISTRASION: .. eeiiiititetieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeeeseeseesesseeseeeeseseasesenes 25
8.3 FELLESUTGIFTER: ...uteteeteteettete et ettt ettt sttt st e et eat et s bt et e s bt e st e bt eae e besae et e sbeeatenbesneeneenaeeaean 27
B KKULTUR: ¢ttt sttt ettt ettt h et b e e a et s bt et e bt e at et e she et e ebeea b e bt eatentesaeemtesbeeatenbesaeentesneeneas 29
R O] Y 3 ) IO OO OUS PSRRI 30
8.6 BARNEVERN ...ttt ettt ettt ettt sb e s bbb e st e bt sae et e s bt et e sbeebe e besaeeneenbeeanes 35
8.7 HELSE OG OMSORG: ....cuiiiiiieeiiniteie sttt sttt st ettt sat et s bt e beshe et e bt sae et e sbe et e sbeeaeebesaeensenbesanen 37
8.8 KOMMUNAL ANDEL NAV: ..ttt ettt e e ettt e e e e e e e nebee e e e e e e e e mnsneeeeeeeeesannenes 42
8.9 TEKNISK ENHET DRIFT .ttt ettt ettt e e sttt e e e e e e st e e e e e e e emnsneeeeeeesesannnnnes 43
10. LN eI L T Yot o T8 e £ = U 58
11. Gy 1= fo M = oL a =T oo == Yo [ - -SSP UPP 61
12. Finansielle maltall i planperioden (handlingsregler):........coouveveeecie e 63



@konomiplan 2021-2024 for Berlevdg kommune

1. Forslag til vedtak:

Det vedlagte forslaget til gkonomiplan 2021-2024 fastsettes som det fremgar av eget dokument.
@konomiplan 2021-2024 gir rammer for drift og investeringer i arsbudsjettet for 2021.

Budsjett og skonomiplan 2021-2024 vedtas med de mal og premisser for kommunens
tjenesteproduksjon som fremgar av budsjettdokumentet.

Radmannen far fullmakt til 3 innarbeide de gkonomiske konsekvensene av det vedtatte arsbudsjettet
i gkonomiplanen.

Felgende spesifikke tiltak ligger i tallmaterialet:
Skatteanslaget settes til kr 26 794 000 for hele planperioden.

| medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal fglgende utskrivningsalternativ benyttes for
skattearet 2021:

e Eiendomsskatt skrives ut pa faste eiendommer i hele Berlevag kommune, jf. esktl. § 3
bokstav a

Den alminnelige eiendomsskattesatsen for 2021 settes til 7 promille, jf. esktl. § 11 fgrste ledd.
Satsene differensieres ved at den sats som skal gjelde for boligeiendommer og fritidseiendommer
settes til 4 promille, jf. esktl. § 12 bokstav a.

Sa fremt reviderte takstvedtekter for eiendomsskatt i Berlevag kommune vedtas av kommunestyret i
dag skal vedtektene gjelde for eiendomsskattearet 2021, jf. esktl. § 10.

Eiendomsskatten skal betales i to terminer, jf. esktl. § 25. Fgrste termin i mai og andre termin i
november.

Ved utskriving av eiendomsskatt pa boliger skal formuesgrunnlag benyttes, jf. esktl. § 8 C-1.
Ordfgrergodtgjgrelsen settes til 90 % av stortingsrepresentantens lgnn, jfr. KST vedtak 46/15.

Godtgjgrelse for varaordfgrer settes til 1/12 av ordfgrergodtgjgrelsen og inkluderer tapt
arbeidsfortjeneste ved funksjon som ordfgrer.

Forslag til driftsbudsjett vedtas, jf. skonomisk oversikt drift (§ 5-6)* og bevilgningsoversikt drift (§5-4)
vedlagt i saksfremlegget, herunder mal og premisser for bevilgningene.

Forslag til investeringsbudsjett vedtas, jf. bevilgningsoversikt investering (§ 5-5) vedlagt i
saksframlegget, herunder mal og premisser for bevilgningene.

! Forskrift om gkonomiplan, &rsbudsjett, arsregnskap og arsberetning (budsjett- og regnskapsforskriften)
kapittel 5 i den nye kommuneloven
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Kommunestyret vedtar et laneopptak pa NOK 21 400 000 i 2021 som skal brukes til 8 finansiere egne
investeringer, jfr. KL § 14-15, fgrste ledd. Fglgende investeringsprosjekter blir vedtatt:

Budsjettskjema: 2021 2022 2023 2024 Sum
Til investering i anleggsmidler gk.plan periode
Fordelt slik:
A Pakostning ledningsnett vann 11 000 000 11 000 000
B VA-nettet Kongsfjord 6 400 000 6 400 000
C Vannverk Berlevag 8 600 000 8 600 000
D Skileikeanlegg/sykkelbane 125 000 125 000
E Garasje/lLageranlegg 0 12500000 18750000 31 250 000
F Berlevag nye helsesenter 0 1000000 1 000 000
G Tak idrettshall 0 0
H Brannvarslingsanlegg Radhuset 0 0
| KLP - egenkapitaltilskudd 416 000 416 000 416 000 416 000 1 664 000
SUM INVESTERINGER 26541000 13916000 19166000 416 000 60 039 000
Finansiering 2021 2022 2023 2024 SUM
Bruk av nyelan -21 400 000 -10800 000 -15 000 000 -47 200 000
Bruk av tidligere opptatte |an -4 700 000 -4 700 000
Bruk ub. Investeringsfond -416 000 -416 000 -416 000 -416 000 -1 664 000
Tilskudd 0
Bruk av disposisjonsfond 0
Overfgring fra drift 0 0
MVA refusjon investering -25000 -2700000 -3750000 0 -6 475 000
SUM FINANSIERNG -26 541 000 -13 916 000 -19 166 000 -416 000 -60 039 000

Laneopptaket settes til en Igpetid pa 30 ar.

Radmannen delegeres fullmakt til & ta opp lan og godta rente

Rammen for opptak av lan i planperioden blir:

2021 2022 2023 2024
L&neopptak | 21 400000 10 800 000 15 000 000
Lapetid 30 ar 40 ar 40 ar

Folgende finansielle maltall (handlingsregler) vedtas for planperioden:

o Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter 2 %
e Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter 8 %
e Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter 80 %
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2. Radmannens innledning:

Radmannen legger med dette frem utkast til drsbudsjett for 2021 samt gkonomiplan 2021-2024.
Arsbudsjettet utgjgr det fgrste ret i gkonomiplanen.

Budsjettforslaget skal etter planen vedtas endelig av kommunestyret i mgte 17. desember 2020. |
samsvar med forskrift for arsbudsjett § 3 skal formannskapets innstilling legges ut til alminnelig
ettersyn i minimum 14 dager fgr kommunestyrets sluttbehandling.

Administrasjonen har jobbet hardt for a fa budsjettet i balanse. Prosessen startet i september med
en giennomgang av det konsekvensjusterte budsjettet. | denne runden ble budsjettet korrigert for:

Lennsgkning

Nye pensjonsprognoser fra KLP og SPK

Eventuelle feilbudsjetteringer

Forventede inntekter fra kommuneproposisjonen
Helarseffekter av vedtak

Prisjusteringer av allerede signerte avtaler

Arbeidet med budsjettet for 2021 har veert krevende. Koronasituasjonen har gjort morgendagen mer
usikker enn den vanligvis er. Kommunens utgifter og inntekter fordeler seg annerledes enn vi er vant
til. Hvor lenge denne situasjonen vil vedvare er ingen i kommuneadministrasjonen i stand til 3 spa
noe om, men vi kan hdpe at pandemien vil gi seg i Igpet av 2021.

Demografien gar fortsatt imot oss. Vi blir stadig faerre: flere flytter fra enn til Berlevag, og
barnekullene minsker. Rammeoverfgringene vil fglgelig fortsette a synke. Kommunen arbeider hardt
for & snu denne utviklingen, og de neste arene satser vi pa en betydelig utvikling pa Revnes. Mer om
dette senere i dokumentet.

Finansutgiftene — renter og avdrag pa lan — har fortsatt & vokse grunnet de siste ars store
investeringer, szerlig i skole og basseng. Dette er investeringer Berlevags befolkning vil nyte godt av i
mange ar framover, men investeringene har sin pris. Berlevag er i dag blant landets aller mest
belante kommuner pr innbygger. Innen utgangen av 2020 vil kommunens samlede gjeld utgjgre hele
kr. 250 084 000 i absolutte tall, eller kr. 268 000 i brutto Ian per innbygger. | tillegg kommer Berlevag
Havns lan pa kr. 117 700 000 ved utgangen av innevaerende ar. Kommunens utgifter til avdrag og
renter er for 2021 budsjettert til 12,2 mill.kr, forutsatt en rente som ikke overgar 1,2 %. Det ligger
ogsa som en forutsetning at vi mottar spillemidler pa tampen av 2020 og at vi, som en fglge av dette,
klarer a nedbetale tilsvarende i ekstraordinaere avdrag. R&dmannen minner om at kommunens
samlede lan pr. innbygger er tredje stgrst blant alle landets kommuner. Radmannen vil derfor mane
til den ytterste forsiktighet hva gjelder nye laneopptak.

Gjennom 2020 har kommunens administrasjon sammen med KS Konsulent tatt en gjennomgang av
de kommunale virksomhetene vare. Hensikten med disse utredningene har veert a se hvor vi driver
effektivt og hvor vi eventuelt har rom for a kutte i driften. Det generelle bildet er at Berlevag
kommune har et hgyt utgiftsniva, men mye av dette forklares med geografisk beliggenhet og store
avstander. Pa enkelte omrader har kommunen hatt store muligheter til 3 kutte i utgiftene. Saerlig
gjelder dette pa oppvekst: Elevtallene har gatt kraftig ned det siste tiaret uten at dette har blitt
reflektert pa antall ansatte i skolen. Na gjennomfgrer vi kutt i laererstanden og sammenslaing av
klasser. Denne prosessen vil fortsette ogsa i 2021.

De ansatte er kommunens stgrste verdi og var stgrste utgift. Sparing, eller nedskjeeringer, vil derfor
normalt dreie seg om hvor mye man kan kutte pa antall ansatte. Pa flere omrader har vi holdt
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stillinger vakante som et sparetiltak. Dette vil kunne merkes pa saksbehandlingstid og
utredningskapasitet, og det vil merkes i form av gkt press pa de gjenvaerende ansatte.
Befolkningsveksten har ogsa i 2020 vaert negativ. Ved arsskiftet hadde vi 957 innbyggere, men ved
utgangen av tredje kvartal var dette tallet sunket til 934. For mange flytter ut av Berlevag og for fa
flytter inn. Dette har flere konsekvenser for Berlevag-samfunnet og kommunen:

Rammetilskuddet fra staten beregnes etter et omfattende sett av faktorer, men den klart viktigste er
antall innbyggere. Fzerre innbyggere gir ikke bare mindre skatteinntekter, men, og mye viktigere,
reduserer overfgringene fra staten.

Kravene som stilles til en kommunes tjenestetilbud blir stadig strengere. Berlevag naermer seg
smertegrensen for hvor fa innbyggere vi kan ha og samtidig eksistere som en egen kommune.

Den negative befolkningsutviklingen kan bli selvforsterkende. Med faerre innbyggere blir det stadig
vanskeligere a opprettholde et aktivt kulturtilbud, et variert forretningstilbud og aktive lag og
foreninger. Dermed vil stadig faerre finne det tilstrekkelig interessant til a bli veerende.

Det kommunale tjenestetilbudet er i stor grad lovpalagt, men kommunen ma i stadig st@rre grad
basere seg pa kj@gp av eksterne ressurser. Kommunen jobber derfor med a etablere et formalisert
samarbeid med vare nabokommuner Batsfjord, Nesseby og Tana. Samarbeidet sgkes iverksatt etter
en sakalt balansert vertskommunemodell, altsa at hver av kommunene skal fa ansvar for et gitt
omrade pa vegne av de andre: Ingen skal gjgre alt, men alle skal gjgre noe. Hensikten med
samarbeidet er a styrke tjenestene, styrke fagmiljgene, og dra synergier av hverandre.

Forskning viser at det er liten eller ingen sammenheng mellom en kommunes tjenestetilbud og
befolkningsutviklingen. Andre faktorer er langt viktigere: attraktive arbeidsplasser, attraktive
boforhold og gode fritidstilbud bidrar til hva vi kaller bolyst. Kommunen satser tungt pa a etablere
nye, attraktive naeringsvirksomheter i kommunen —i fgrste rekke i tilknytning til hydrogen- og
ammoniakkprosjektet pa Revnes. Nar disse produksjonsanleggene er i drift — kanskje innen
2025/2026 — vil Berlevag kunne tilby en rekke nye arbeidsplasser innen et vidt profesjonsomrade.

Berlevag liker a se seg selv som en kulturkommune. Dette skal vi fortsatt gjgre. Kommunen fortsetter
den kommunale kinodriften, gir ungdommen et |lgft med det nye flerbruksbygget, og inviterer det
frivillige foreningslivet til a bidra til 3 opprettholde et godt kulturtilbud i kommunen var.

Radmannen vil benytte anledningen til a takke alle ansatte i Berlevag kommune for en fabelaktig
innsats i aret som snart er omme.

3. Kommunale planer:

Planlegging i kommunen styres etter et sett av planer — et planhierarki. @verst star kommuneplanen,
som skal veere kommunens viktigste strategiske dokument. Denne sier noe om hva man gnsker i et
langt perspektiv, normalt for ti-tolv ar framover. Kommuneplanen deles i en samfunnsdel, som i
prosaform beskriver gnskede utviklingstrekk, og en arealdel, som bestemmer arealbruken i
kommunen. Dette arbeidet er igangsatt, og samfunnsdelen vil ventelig vedtas i kommunestyret i
desember 2020. Arealdelen, det vi tidligere kalte arealplanen, vil kommunen arbeide med i 2021.
Under kommuneplanen ligger en rekke kommunedelplaner, som tar for seg mer konkrete
delomrader (arealer) eller sektorer. @konomiplanen dekker de kommende fire &r og beskriver de
gkonomiske utsiktene for firedrsperioden samt tiltak kommunen setter for a na spesifikke mal.
@konomiplanen bygger pa malsetninger beskrevet i kommuneplanen og konkretiserer disse.
@konomiplanen rulleres hvert ar og legges ved drsbudsjettet, som skal beskrive hvordan konkrete
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mal skal oppnas pa kort sikt. Etter arsavslutning legger rddmannen fram drsregnskapet som forteller
hva kommunen faktisk har oppnadd.

4. Visjon og malsettinger
Visjonen for Berlevag kommune er uttrykt gjennom den enkelthendelsen som aller mest har plassert
Berlevag pa kartet. Berlevag kommunes visjon er derfor heftig og begeistret.

Malsettingene for kommunens arbeid i gkonomiplanperioden er basert pa den nye kommuneplanen,
kommunens viktigste overordna styringsdokument. En kommuneplan skal etter plan- og
bygningslovens bestemmelser besta av to hoveddeler — en samfunnsdel, som beskriver hvordan
kommunen ser for seg at samfunnet skal utvikles pa lang sikt, og en arealdel, som regulerer bruk av
arealene i kommunen. Berlevag kommune er i sluttfasen med a fa pa plass samfunnsdelen. En
arealplan har kommunen hatt lenge, men gjeldende arealplan er fra 1995 og arbeidet med en ny
arealdel vil starte i 2021.

Kommuneplanlegging er en lovpalagt oppgave. Den gir kommunen mulighet til & styre fordelingen av
ressurser og arealer mest mulig effektivt. Ved & se framover i tid, kan kommunen planlegge for
endringer i stedet for 8 matte ta ting pa sparket. Gode planer skal sgrge for forutsigbarhet. Gode
planer indikerer ogsa at det er bred enighet om de malene samfunnet har satt seg. For at planer skal
fungere etter hensikten ma planene veaere realistiske og realiserbare. Derfor er det viktig at det
planlegges ut fra kommunens gkonomiske handlingsrom.

Dokumentet du na holder i handen er kommunens budsjett for 2021 og gkonomiplan for den
kommende firearsperioden. @konomiplanen fglger de samme overordnede malene, eller temaene,
som er satt i kommuneplanen. De fire temaene lyder som fglger:

1. Et kompetent Berlevag

2. Etutviklingsorientert Berlevag
3. Ettrivelig Berlevag

4. Ettrygt Berlevag

5.

Berlevag anno 2030 skal altsa vaere kompetent, utviklingsorientert, trivelig og trygt. Kommuneplanen
lister opp en rekke mal under disse fire temaene, samt hva vi som kommune og samfunn ma gjgre
for @ oppna disse malene. Et underliggende premiss for Berlevag anno 2030 er at Berlevag skal veere
attraktiv. Med dette mener vi at det skal vaere attraktivt a bo her, attraktivt a jobbe her, og attraktivt
a besgke Berlevag.

Ikke alle mal kan nas samtidig. Samfunnsutvikling er et langsiktig arbeid der de sma skritt skal bidra til
at vi over tid kommer i mal. Samtidig er det naturligvis slik at malene, som samfunnet selv, skal vaere
dynamiske. Vi er hele tiden i bevegelse og vil stadig sette oss nye mal. Dertil kommer at ingen har full
oversikt over alt som skjer og vil skje. Faktorer som ingen har kontroll over spiller inn. Klimaet er i
endring, den nasjonale gkonomien og regjeringens bevilgninger pavirker vart handlingsrom, og fra-
eller tilflytting kan endres i stgrre grad enn hva vi planlegger for.

Kommunens administrasjon skal i det arlige budsjettarbeidet legge fram tiltak som hver for seg og til
sammen skal bidra til 3 na de vedtatte malene. Nedenfor fglger en oversikt over de fire temaene
samt underliggende mal. | de ulike sektorkapitlene vil vi presentere konkrete tiltak relatert til de fire
temaene.
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4.1 Et kompetent Berlevag

Samfunnet krever, og er avhengig av, kunnskap og kompetanse pa et hgyt niva. Kravene til
kommunale tjenester blir stgrre, og den teknologiske utviklingen krever stadig hgyere kompetanse
innen naer sagt alle bransjer. Neeringslivet er under press for 8 mgte en virkelighet som pa stadig flere
omrader er avhengig av spesialkompetanse. Vare unge skal fa det beste grunnlaget for a8 mgte tidens
krav og for a realisere sitt potensiale.

Mal:
e En oppvekstsektor hvor barna utvikler kunnskap, ferdigheter og holdninger til beste for seg
selv og samfunnet de bor i.
e Et naeringsliv med effektivitet og kompetanse som utviklingsfaktor
o Kompetent og tjenestevillig offentlig sektor

4.2 Et utviklingsorientert Berlevag:

Berlevag ma vaere et utviklingsorientert samfunn hvis vi skal beholde og skape arbeidsplasser,
folkevekst og inntekt i framtida. Befolkningsutviklingen i Finnmark viser at konkurransen om a
tiltrekke seg arbeidstakere og innbyggere blir stadig sterkere. Berlevag ma utvikles pa alle fronter og
gjgres tilstrekkelig interessant — bade som bosted og arbeidsplass.

Mal:

e  (kt tilflytting for & beholde rekruttering til arbeidsplassene
e Utvikle Berlevag som energikommune

e Utvikle Berlevag som reiselivskommune

e Videreutvikle eksisterende naeringsliv

e Boligstruktur som er attraktiv for alle

e God arealforvaltning

e Barn og unge ma hgres i samfunnsutviklingen

4.3 Et trivelig Berlevag:

Bolyst er avgjgrende for a holde pa innbyggerne. For at folk skal bli veerende er det avgjgrende at de
trives. Kultur- og fritidstiloud ma holdes pa et hgyt niva for alle aldersgrupper. Berlevag skal vaere
attraktivt som bosted, og utflyttere skal helst gnske a komme tilbake til kommunen. Trivsel henger
ogsa sammen med stedsutvikling. | planperioden gnsker vi derfor a gjgre sentrum av Berlevag mer
tiltalende.

Mal:
e Etryddig Berlevag
e Berlevag skal ha et aktivt frivillig kulturliv
e | Berlevag skal barn, ungdom, voksne og eldre trives

4.4 Et trygt Berlevag:

Trygghet er kanskje det aller viktigste for mennesket. En trygg oppvekst, trygg alderdom, en god
helsetjeneste for hele befolkningen, samt et godt sikkerhetsnett for de av oss som skulle falle utenfor
— det handler om a ta vare pa hverandre.

Mal:
e Vivil jobbe for et aldersvennlig samfunn
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e Vignsker et godt helse- og omsorgstilbud

e Vifar bedre folkehelse

e Sosial boligbygging for de som trenger det.

e Beredskap som tilpasser seg framtidig utvikling
e Framtidige klimaendringer handteres n

6. Finansielle maltall:

Kommunene skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid, jfr.
KL § 14-1. Derfor har det kommet krav i den nye kommuneloven om at det skal vaere gkt fokus pa
langsiktighet i gkonomiplanleggingen. Som et ledd i dette ma alle kommuner vedta finansielle
maltall, jfr. KL § 14-2.

Videre skal gkonomiplanen ogsa vise utviklingen i kommunens gkonomi og utviklingen i gjeld og
andre vesentlige forpliktelser, jfr. KL § 14-3. | arsmeldingen skal det redegjgres for om den
gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevne over tid, jfr. KL § 14-7.
Det vil si at formalet med finansielle maltall/handlingsregler er a synliggjgre hva som skal til for & ha
en sunn gkonomi over tid, og benytte dette som en del av beslutningsgrunnlaget i gkonomiplan- og
budsjettprosessen.

Hvilke maltall som skal brukes ma vurderes lokalt for hver kommune. Det ma vurderes individuelt ut
fra situasjonen kommunen er i, gkonomiske utsikter og lokale prioriteringer.

Teknisk beregningsutvalg har anbefalt at en kommune bgr ha et netto driftsresultat pa 1,75 % over
tid, mens riksrevisjonen gjennomfgrte i 2014-2015 en undersgkelse om kommunens laneopptak og
gjeldsbelastning, hvor de vektla parameterne netto driftsresultat, gjeldsgrad og disposisjonsfond.
Riksrevisjonen papekte i 2015 at kommuner var spesielt utsatt hvis netto driftsresultat var under 2 %,
disposisjonsfond lavere enn 5 % og gjeldsgraden var over 75 %.

K@B (kommunalgkonomisk baerekraft) modellen:

K@B modellen gir gkonomiske handlingsregler som skal gi langsiktig styring, baerekraft og
forutsigbare kommunale tjenester. Det vil si at kommuner skal forvalte gkonomien uten a pafgre
kommende generasjoner gkte belastninger (langtidstenkning). Handlefrihet og robusthet er baerende
elementer i modellen. Modellen kan gi svar pa f.eks.:

e Hvor mye kan vi bruke pa drift totalt (driftsramme)?
e Hvor mye kan vi bruke pa investeringer (investeringsramme)?

| felge Riksrevisjonen:

« Det er sammenhengen av store lan, lavt disposisjonsfond og lavt driftsresultat som gir utfordringer»
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1\ K@B modellen har satt fglgende maltall for

—1— 40% kommunalgkonomisk baerekraft:
—— 309% Netio

driftsresultat

e Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter bgr
vaere 2 % eller hgyere

e Disposisjonsfondet bgr over tid vaere 8 % av brutto
driftsinntekter

e Netto lanegjeld bgr ikke overstige 75 % av
driftsinntekter.

20%

100 %75 . Erfaringer viser at K@B-modellen bidrag til gode beslutninger og
8.0% Yo . .
langsiktig styring.
10,0%‘>< Xso% gsiktie styring
Disposisjonsfond i prosent Netto lanegjeld i prosent
av driftsinntekter av driftsinntekter

Netto driftsresultat viser hva kommunen har igjen etter at drift- og finansutgifter er dekket. Netto
driftsresultat er ikke et overskudd, men har til formal a skape handlingsrom og egenkapital til
investeringer. Kommunen vil da veere i stand til 3 mgte uforutsette hendelser og skjerme
tjenesteleveransen til innbyggerne.

Disposisjonsfondet er kommunens frie oppsparte midler. En kommune trenger reserver for 3 mgte
stgrre uforutsette hendelser. Med et disposisjonsfond har kommunen tid til 3 gjgre ngdvendige
endringer i driften og sikre en stabil tjenesteleveranse. Disposisjonsfondet kan ogsa brukes til stgrre
planlagte tiltak.

Gjeldsgraden viser hvor mye lanegjeld kommunen har i forhold til inntekter. Dersom en kommune
har hgy gjeld (hgy gjeldsgrad), frer dette til hgye arlige utgifter til renter og avdrag i lang tid
fremover. Det blir dermed mindre penger igjen til tjenesteleveranse og fremtidige investeringer.
Handlingsrommet blir dermed mindre.

Kommuneloven stiller ikke naermere krav til den enkelte kommunes maltall. Kommunen ma selv
vurdere hvilke maltall det er naturlig a legge til grunn. Dette ma vurderes individuelt ut fra
situasjonen kommunen er i, gkonomiske utsikter og lokale prioriteringer. Det er en underliggende
forutsetning at maltallene fastsettes slik at de gjenspeiler hva som skal til for a oppna en forsvarlig
langsiktig utvikling som ogsa gir en gkonomisk handlefrihet for kommende generasjoner.

For eksempel vil det anbefalte nivaet om et netto driftsresultat pa 2 % over tid ikke veere egnet som
styringsmal for alle kommuner. For kommunene er det ikke et mal i seg selv 3 oppna et hgyest mulig
driftsresultat eller lavest mulig gjeldsgrad. De finansielle maltallene skal fungere som rammer for
budsjettarbeidet, men maltallene er ikke bindende for budsjettet. Nedenfor fglger de tre maltallene
netto driftsresultat, disposisjonsfondets relative stgrrelse, samt gjeld som prosent av brutto
driftsinntekter, med relevante tall for Berlevag fra 2019-regnskapet samt budsjett for 2020:

Mal Regnskap Awviki % Det er kun handlingsregelen om
bzerekraft 2015 disposisjonsfond som var innenfor
Netto driftsresultat 2,0% -0,6 % -2,6 % maltallet
Disposisjonsfond 8,0% 11,1% 31%
Netto lanegjeld 80,0 % 164,7 % 84,7 %

De finansielle maltallene oppsummerer konsekvensene av den driftsprofil det har vaert lagt opp til.
Hey lanegjeld gj@r at netto lanegjeld ligger langt over anbefalt niva. Det er med andre ord
investeringsvolumet som gir stgrst ubalanse i forhold til regelen om gkonomisk handlekraft.
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7. @konomisk status:

Regnskap 2019 for Berlevag kommune viste et udisponert regnskapsmessig mindreforbruk
(overskudd) pa kr 2 268 461. Av dette var kr 1 190 575 netto premieavvik som ble satt av til
pensjonsfond, jfr. KST vedtak sak 50/20. Resterende ble vedtatt brukt til & finansiere merforbruk i
driftsbudsjettet for 2020, jfr. KST vedtak sak 73/20.

Brutto driftsresultat

Brutto driftsresultat viser resultatet av den ordinaere driften inkludert avskrivninger pa varige
driftsmidler. Resultatet gir et uttrykk for kommunens evne til 3 betjene gjeld samt mulighet til 3
avsette til fond.

Ved utgangen av 2019 var kommunens
brutto driftsresultat negativt.
Kommunen klarte dermed ikke a dekke
de Ippende utgiftene med den Igpende
inntekten. Kommunen har matte kjgpe
tjenester fra privat institusjon fra siste
kvartal 2018. Denne merutgiften kom sa
sent i 2018 at administrasjonene ikke
klarte a finne dekning til dette i
budsjettet for 2019. | tillegg var det
behov for a sette inn en ekstra nattevakt
pa skjermet enhet.

Ved utgangen av 2019 var brutto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter for Berlevag
kommune pa -3,1 %. Foretakets resultat pa 5,5 % trakk opp kommunens samlede resultat som ble -

1,9 %.

Brtdr.res i % av brutto dr.innt 2015 2016 2017 2018 2019 |
Berlevaginkl. KF 4,2 % -2,5% -1,3% -0,1% -1,9%
Kostragruppe 6 0,9% 1,9% 1,0% 2,1% -1,5%
Finnmark 3,5% 4,4% 2,3% 3,5% 1,7%
Landet uten Oslo 2,5% 3,7% 3,0% 1,7% 0,3%

Av tabellen fremgar det at resultatet for Berlevag for 2019 var darligere enn de to forutgaende ar, og
var svakere enn bade fylkessnittet og kostragruppe 6.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat blir sett pa som den viktigste enkeltindikatoren for & vurdere den gkonomiske
situasjonen i kommunene. Netto driftsresultat viser hvor mye som kan benyttes til finansiering av
investeringer eller avsettes til senere bruk, og er dermed et uttrykk for kommunens gkonomiske
handlefrihet. Teknisk beregningsutvalg anbefaler at netto driftsresultat over tid bgr ligge pa 1,75 %
av brutto driftsinntekter for a ha en sunn kommunegkonomi. Kommunen hadde et negativt netto
driftsresultat pa kr 846 000 i 2019. Dette tilsvarer -0,6 % av driftsinntektene og ligger under det
anbefalte minimumsnivaet.
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Tabellen viser at resultatet for Berlevag er darligere enn de to forutgaende arene, det er ogsa svakere
enn for snittet av fylket, kostragruppe 6 og landet. Foretaket hadde et negativt netto driftsresultat pa
kr 370 000 som er med pa a redusere kommunens resultat ytterligere.

Lanegjeld
Langsiktig gjeld (eksklusiv pensjonsforpliktelsene) var ved utgangen av 2019 pa kr 236,7 mill. Det er
en gkning pa kr 52,2 mill. sammenlignet med 2018.

Av den langsiktige gjelden er kr 5 mill. Ian fra Husbanken som kommunen har lant ut videre som
startlan. Ubrukte lanemidler ved utgangen av 2019 var totalt kr 44,5 mill. Av dette er kr 570 000
Ianemidler som skal lanes ut som startlan.

Berlevag kommune er ogsa ansvarlig for lanene i Berlevag Havn KF. Ved utgangen av 2019 hadde
foretaket en lanegjeld pa kr 108,8 mill. Berlevag kommune har kausjonsansvar for de to siste lanene
som er tatt opp i foretaket.

Tall i 1000
Samlet lanegjeld for kommunen og foretaket ved utgangen av 2019 var kr 345 519 000.
Tabellen nedenfor viser netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter, og er med pa a gi en

oversikt over kommunens gkonomiske handlingsrom. Ordinaere renter og avdrag pa lan skal
finansieres av driftsinntektene, og indikatoren viser langsiktig gjeldsbelastning i forhold til disse.
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Netto lanegjeld i % av br. dr.innt 2015 2016 2017 2018 2019

Berlevag 90,9 % 125,2 % 96,5 % 141,5% 164,7 %
Kostragruppe 6 63,7 % 67,6 % 69,3 % 73,1% 75,6 %
Finnmark 100,4 % 103,6 % 101,8 % 106,8 % 113,7 %
Landet uten Oslo 82,3% 83,1% 84,5 % 87,5 % 91,1%

Berlevag kommune hadde ved utgangen av 2019 mye hgyere gjeldsbelastning enn bade
kostragruppe 6, snittet i Finnmark og landet uten Oslo.

Som fglge av den hgye lanegjelden har kommunen hatt fglgende utvikling i renter og avdrag de siste
fem arene:

6 262
5415
4254
2615 2628 I
2017 2018 2019

BN Renter MEEM Avdrag == Sum renter og avdrag

Disposisjonsfond

Disposisjonsfond er midler som kommunestyret disponerer, og som frem til utgangen av 2019 har
kunne blitt brukt bade i drifts- og investeringsregnskapet.

Kommunens disposisjonsfond var ved utgangen av 2019 totalt 30,8 mill. kr. Av dette utgjorde
pensjonsfondet ca. 15,3 mill. kr.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i kommunens frie reserver (disposisjonsfond) i prosent av brutto
driftsinntekter de siste arene.

Disposisjonsfond i % av brutto dr.innt. 2015 2016 2017 2018 2019

Berlevag inkl. pensjonsfond 158% 18,2% 173% 192% 19,3 %
Berlevag ekskl. pensjonsfond 6,1% 8,4 % 6,4% 108% 11,1%
Kostragruppe 6 6,7 % 88% 10,0% 12,0% 12,1%
Finnmark 43 % 52 % 6,1% 7,4 % 8,1%

Sammenlignet med Kostra gruppe 6 og finnmarkskommunene er det hgyt. Arsaken er
pensjonsfondet som er et fond som skal brukes til a regulere premieavvik med. Det er ikke knyttet
likviditet (penger) til dette fondet. Ved a trekke ut pensjonsfondet utgj@r disposisjonsfondet 11,1 %
av driftsinntektene. Berlevag ligger da litt under kostragruppe 6, men over snittet i Finnmark.

@konomiske prioriteringer
Tabellen nedenfor viser hvordan Berlevdag kommune kommer ut pa en del sentrale omrader
sammenlignet med andre kommuner i KOSTRA gruppe 6 og snittet i Finnmark.
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Netto driftsutgifteri prosentavsamlede netto driftstutgifter Berlevag Kgr.6 Finnm
Prioritering 2017 2018 2019 2019 2019

Politisk styring og kontrollvirksomhet 2,7 2,4 2,8 2,0 1,3
Administrasjon 16,4 15,3 13,9 12,3 8,8
Barnehagen 5,7 6,3 6,3 7,8 10,3
Grunnskole 23,1 23,9 21,7 20,7 22,2
Kultursektor 3,4 3,9 3,9 3,3 4,7
Barnevern 2,3 3,6 3,2 2,7 3,8
Sosialsektoren 1,6 1,2 1,9 3,7 4,9
Helse og omsorg 34,6 37,9 42,8 43,1 38,0
Neringsforvaltning 1,8 -0,3 0,5 -2,2 0,4
Samferdsel 3,8 45 2,8 3,3 2,5
Brann- og ulykkesvern 2,6 1,6 1,7 1,8 2,0
Eiendomsforvaltning 15,6 15,4 14,0 9,6 10,8
Kommunale boliger -0,6 -0,6 -0,3 0,3 0,3
Plan, byggesak og miljg 1,0 0,6 1,1 1,3 1,2
Vann, avlgp, renovasjon og avfall (VAR) 0,9 -0,3 -1,6 0,0 -0,8
Kirke 1,9 1,9 1,8 1,6 1,2

Tabellen viser at Berlevag kommune har hgyere driftsutgifter pa omradene Politisk styring,
administrasjon, grunnskole, kirke og helse og omsorg sammenlignet med Kostragruppe 6 og snittet i
Finnmark.

Utgiftene til grunnskole har veert hgyere de siste arene som fglge av at tjenestenivaet ikke er justert
ned i takt med nedgangen i antall elever. Arbeidet med a sla sammen klassetrinn er begynt. Dette
arbeidet fortsetter ogsa skoledret 2020/2021.

Omsorgstjenesten i Berlevag har hatt en betydelig gkning i netto driftsutgiftene de to siste arene.
Arsaken er at kommunen ma kjgpe tjenester fra privat institusjon, i tillegg har det veaert ngdvendig &
sette inn ekstra nattevakt pa skjermet avdeling.

Kommunehelsetjenesten har derimot hatt en nedgang i netto driftsutgifter som fglge av innfgring av
Nordsjgturnus. Dette er med pa a redusere driftsutgiftene for helse og omsorg totalt sett.
Sammenlignet med Kostragruppe 6 og snittet i Finnmark ligger Berlevag hgyt i
administrasjonsutgifter. | dette ligger ogsa utgiftene til administrasjonsbygg. Det jobbes kontinuerlig
med & forsgke a redusere disse utgiftene.
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8. Kommunens rammebetingelser:

Berlevag kommunes budsjett- og gkonomiplan er et sentralt politisk styringsdokument. Budsjettet
omfatter hele kommunens virksomhet og gir oversikt over forventede inntekter og utgifter i et gitt
ar.

Kommunens gkonomiplan strekker seg over en firearsperiode og er rullerende. @konomiplanen er et
retningsgivende dokument for utgifter, inntekter og prioriterte oppgaver i planperioden.

Ved utarbeidelse av gkonomiplanen er styringssignaler i Statsbudsjettet lagt til grunn.
Styringssignaler som vurderes og legges til grunn gjelder bl.a. Ignns- og prisvekst og forventet
utvikling i skatteinntekter og rammetilskudd.

Kommuner finansieres i hovedsak av skatteinntekter, rammeoverfgringer og gebyrinntekter
(brukerbetalinger). Skatteinntektene og rammetilskudd fra staten omtales som frie midler, ettersom
kommunene selv kan disponere disse midlene fritt sa lenge lovpalagte oppgaver gjennomfgres pa en
forsvarlig mate.

STATLIGE RAMMEBETINGELSER

Regjeringen la den 7. oktober frem sitt forslag til statsbudsjett for 2021 (Prop. 1 S 2020-2021).
Regjeringen forslar at kommunesektoren far en vekst i frie inntekter pa 2 mrd. kr. i 2021, hvorav
kommunens vekst er 1,6 mrd. kroner.

Regjeringen foreslar ogsa at kommunesektoren far et saerskilt tillegg pa 1,9 mrd. kr. som
kompensasjon for skattesvikt som fglge av koronakristen i 2020. Dette kommer i tillegg til veksten i
frie inntekter.

Kommunal deflator 2,7 % for 2021, herav Ignnsvekst 2,2 %.

Deflatoren brukes for 3 beregne realveksten i kommunens inntekter. Den er et anslag pa Ignns- og
prisvekst (prosent) som kommunene blir kompensert for gjennom inntektssystemet. Innsparingene
som fglge av lavere kommunal deflator i 2020 er na anslatt til 8,2 mrd. kr., ned fra 9,1 mrd. kr. i
revidert nasjonalbudsjett (RNB). Lgnns- og prisvekst er fortsatt betydelig lavere enn 3,1 % som
anslatt i fjor hgst, og anslas for 2020 til 1,6 % , herav Ignnsvekst 1,7 %.

Skattgren

Skatt@gren angir hvor stor del av skatt pa alminnelig inntekt for personlig skatteytere som skal ga til
kommunesektoren. Det blir lagt opp til at skattgren fastsettes med sikte pa at skatteinntektene skal
utgjgre 40 % av kommunenes samlede inntekter. | statsbudsjettet foreslas det derfor a gke den
kommunale skattgren med 1,05 prosentpoeng, til 12,15 %. Kommunesektorens inntekter for skatt pa
inntekt og formue anslas a gke med 6,4 % fra 2020.

Kompensasjon for endringer i regelverk for eiendomsskatt

Tilskuddet skal kompensere kommuner som far reduserte inntekter som fglge av at de ikke lenger
kan kreve inn eiendomsskatt pa produksjonsutstyr og — installasjoner.

Tidligere har det veert lagt til grunn av kompensasjonen for bortfallet trappes gradvis opp til totalt
500 mill. kr. over en 7-arsperiode.

| regjeringens budsjettforslag vil Berlevag kommune motta 89 000 i 2021.

Skignnsmidler 2021
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Basisrammen for kommunene samlet er redusert med 100. mill. kr., noe som utgjgr en nedgang pa
10,5 % fra 2020. Den totale skjpnnsrammen til Fylkesmannen i Troms og Finnmark for 2021 er
redusert med 12,9 % eller 16 mill. kr. fra aret fgr, til 108 mill. kr. Reduksjonen er begrunnet med at
det fortsatt er store forskjeller i skjgnnstilskuddet pr. innbygger mellom fylkene og basisrammen
justeres for a utjevne denne forskjellen.

Berlevag kommune far en nedgang pa 80 000 kr., til kr. 980 000 i skjgnnsmidler fra 2020 til 2021.

Ressurskrevende tjenester

Departementets reserverepott gker med 30 mill. kr. Reservepottet inkluderer blant annet
ressurskrevende tjenester. @kningen av reservepotten pa 30 mill. kr. skal g3 til sma kommuner,
under 3 000 innbyggere, som har saerskilt stor gkonomisk byrde pa grunn av ressurskrevende
tjenester. Midlene vil bli fordelt fra departementet, og vil gjelde et fatall kommuner. Ved fordelingen
vil departementet ogsa ta hensyn til andre forhold som kommunegkonomien.

Enkelte sma kommuner har spesielt hgye utgifter til ressurskrevende tjenester. For a fange opp disse
kommunene, foreslar regjeringen a gke skjpnnsrammen for 2021 med 30 mill.kr.

Delkostnadsngkkelen for grunnskolen:
Det blir gjort en justering av delkostandsngkkelen for grunnskolen i inntektssystemet for 2021.
Endringen er en tilpasning til at det fra 2018 ble innfgrt en norm for laerertetthet.

Innfgringen av normen ble finansiert med et gremerket tilskudd i 2018 og 2019. | 2020 ble det
gremerkede tilskuddet innlemmet i rammetilskuddet til kommunen. |1 2020 ble midlene fordelt med
en sarskilt fordeling i inntektssystemet. | denne fordelingen ble om lag 60 % av midlene fordelt etter
grunnskolengkkelen i inntektssystemet, mens 40 % ble fordelt til de kommunen med det stgrste
behovet for nye lzerere for a8 oppfylle normen.

Fra og med 2022 skal midlene i sin helhet fordeles etter kostnadsngkkelen. For a fa en mer gradvis
overgang fra dagens szerskilte fordeling av midlene til en fordeling etter delkostnadsngkkelen,
viderefgres halvparten av midlene med szerskilt fordeling i 2021, mens de resterende midlene
fordeles etter ny ngkkel.

| Troms og Finnmark er det bare Tromsg og Harstad som ikke taper pa denne endringen i
kostnadsngkkelen.

| 2019 fikk Berlevag kommune kr 226 365 i gremerket tilskudd til dette, i 2020 var det redusert til kr
145 000 og innlemmet i rammeoverfgringen. | regjeringens budsjettforslag for 2021 er finansieringen
redusert til kr 44 000.

Tilskudd til tros- og livssynssamfunn:

Stortinget har vedtatt ny trossamfunnslov som vil gjelde fra 1. januar 2021. Dette innebzerer at
staten overtar ansvaret for den kommunale delen av tilskudd til tros- og livssynssamfunn utenom
Den norske kirke. Pa bakgrunn av dette reduseres rammetilskuddet til kommunene.

Overfgring av skatteoppkrevingen fra kommunene til Skatteetaten

Ved behandlingen av statsbudsjettet for 2020 ble det besluttet 3 overfgre skatteoppkrevingen fra
kommunene til Skatteetaten fra 1. juni 2020, og rammetilskuddet ble redusert som fglge av dette. Pa
grunn av Korona-situasjonen ble imidlertid overfgringen utsatt til 1. november. Som fglge av dette
fikk kommunen tilfgrt mer midler i revidert nasjonalbudsjett for 2020. Overfgringen far helarseffekt i
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2021, og rammetilskuddet til Berlevag kommune reduseres med kr 204 000 fra 2020 til 2021 som
folge av dette.

Frivilligsentraler

| budsjettet for 2020 ble midler til frivilligsentraler lagt inn i rammen istedenfor gremerket tilskudd.
Ved behandlingen av kommuneproposisjonen for 2021, ba Stortinget regjeringen sgrge for at
finansieringen av frivilligsentraler overfgres til et gremerket tilskudd fra 2021.

Toppfinansieringsordning for ressurskrevende brukere:
Det har veert en sterk vekst i ordningen for ressurskrevende tjenester siden den ble innfgrt i 2004.

Kompensasjonsgraden beholdes uendret pa 80 prosent. Det foreslas en innstramming ved a gke
innslagspunktet med 46 000 kr. utover Ignnsveksten, nytt innslagspunkt for utbetalingen i 2021 blir
kr. 1430 000.

Utvikling i folketallet:

Folketallet er den viktigste faktoren i beregningen av rammeoverfgringer. Nedgang i folketall fgrer til
kutt i rammeoverfgringer som igjen fgrer til at det er vanskeligere for kommunen & ha samme niva
pa tjenestetilbudet.

Demografien viser at det blir stadig feerre barn/unge. | perioden 2015-2020 har det vaert en nedgang i
aldersgruppen 0-15 ar med 21 innbyggere. Den samme nedgangen er det i aldersgruppen 16-22 ar.

Utviklingen i innbyggertallet pavirker inntektssiden (skatt og rammetilskudd), samt utgiftssiden
gjennom hvilke tjenestetilbud kommunen bgr prioritere i fremtiden.

KS har utarbeidet en regnearkmodell for demografianslag for den enkelte kommune. | modellen far
kommunen et beregnet anslag for hva befolkningsframskrivinger vil kunne komme til 3 bety for
kommunens brutto utgiftsbehov til sentrale velferdstjenester som grunnskole, barnehage og pleie og
omsorgstjenester.

Modellen er primaert laget for 3 vise forventede utviklingstrekk for brutto utgiftsbehov fremover.
Tabellen som er lagt ut i ar viser fglgende prognose for folketallsutvikling:
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| flge en middels framskrivning, der innbyggertallet er basert pa folketallet per 1.1.2020 vil det vaere

en jevn nedgang i folketallet i perioden 2020 til 2024, men fra 2025 ligger det inne en liten gkning i

innbyg

gertallet fram til 2030.

Framskrivningstabellen fordelt pa alder ser slik ut:
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Trenden i perioden viser mest nedgang i aldersgruppen 6-15 ar, mens aldersgruppen 0-5 ar og 67 ar
og over far en liten gkning.
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Utvikling folketall 67-79 ar, 80-89 &r og 90 &r +i kommunen per Tabellen viser at det er
1.1 kun i aldersgruppen 80-89
(2020 = 0, SSB MMMM-alternativet / kommunens egen fremskriving) ér komm unen V|| ha ve kst
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Skal man fglge framskrivingstabellen som viser en gkning i antall eldre, og stadig feerre barn, ma vi
justere ressursene mer over pa helse- og omsorgstjenestene, og mindre pa skole og barnehage.

Skatt og rammetilskudd i planperioden

Regnskap Budsjett
tall i 1000 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skatt 20445 22785 25243 26464 26727 25902
Rammetilskudd 62 624 62225 63564 63175 64499 65283

Sum frie inntekter 83069 85010 88807 89639 91226 91185

Revidert nasjonalbudsjett 2020 bar sterkt preg av alle tiltakene som ble iverksatt pa grunn av
koronasmitten.

| forkant av RNB bevilget Stortinget 5,15 mrd. kroner i kompensasjon til kommunene som fglge av
covid-19. Berlevag kommune har i 2020 fatt tilfgrt ekstra bevilginger pa kr 1 155 000 gjennom
inntektssystemet som fglge av dette. | tillegg fikk kommunen 204 000 kr siden overgangen av
skatteoppkreverfunksjonen ble utsatt fra 1. juni til 1. november i ar.

Videre anslo regjeringen at kommunesektorens skatteinntekter ville falle med 5,3 mrd. i 2020
sammenlignet med saldert budsjett, men det ble understreket at det var stor usikkerhet knyttet til
stgrrelsen pa skattesvikten.

| regjeringens forslag til statsbudsjettet for 2021, star det at kommunene ligger an til a fa en mer
skattevekst i 2020 sammenlignet med anslaget i kommuneproposisjonen som ble lagt fram i mai,
men at det likevel vil bli lavere enn i opprinnelig budsjett. Som arsaker til merskatteveksten etter
RNB pekes det pa at skatteinngangen fra forskuddstrettet hittil i ar er hgyere enn ventet og at
utbyttene til personlige skatteytere i 2019 ble en del hgyere enn anslatt.

Regjeringen har derfor oppjustert skatteanslaget for kommunene fra RNB 2020 med 1,8 mrd. kroner.
Oppjusteringen er imidlertid kun en engangsinntekt.
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BERLEVAG 5440
2021-prisniva for drene 2021-2024 PROGNOSE
1000 kr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Innbyggertilskudd (likt belgp pr innb) 23441 24240 24005 23499 23621 23618 23615
Utgiftsutjevningen 14012 13166 14755 15827 15822 15821 15820
Overgangsordning - INGAR 719 961 -15 -36 -33 -28 -24
Saker sarskilt ford (inkl. helsestajon skolehelse og arbavg) 103 11 804 284 152 117 117
Overgangsordning - kommuner som skal sl&s sammen - -
Korreksjon forsgksordninger barnevern og omsorgstjenester - - - -
Inndelingstilskudd/trekk Nannestad/Ullensaker - - - - - - -
Nord-Norge-tilskudd/Namdalstilskudd 7936 8092 8326 8341 8263 8263 8263
Storbytilskudd - - - - - - -
Smakommunetillegg 12 005 12341 12724 13068 13068 13068 13068
Sgr-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb - - - - - - -
Regionsentertilskudd - - - -
Veksttilskudd - - - - - - -
Ordineert skjgnn 1800 1580 1060 980 980 980 980
Skjenn fra KRD - komp. bortfall veksttilskudd kommunesammenslaing - -
Ekstra skjgnn KMD inkl. ufrivillig alene kommuner, infrastruktur, retaksering prod.utsyr mv,

. . 125 54
bortfall eiendomsskatt produksjonsutstyr
Koronapandemi - bevilgninger gjennom inntektssystemet (skjgnn fylkesmannen, linje 42, kommer i tillegg) 1155 1277
RNB - utsatt overfaring skatteoppkreving 204
RNB 2020 - gvrige endringer i rammetilskudd (utenom koronapandemi) 92
Stortinget saldering budsjett 2018 og 2019 3 -38
RNB 2018 0g 2019 og Nysaldering 2018 19 16
Sum rammetilsk uten inntektsutj og ekstra skjenn fylkesmann 60 163 60 524 63110 63 240 61873 61 839 61 839
Netto inntektsutjevning 2112 2885 2736 3649 3649 3649 3649
Sum rammetilskudd far ekstra skjonn fra fylkesmannen 62 275 63 409 65 846 66 889 65522 65 488 65 488
Rammetilskudd - endring i % 18 38 16 -2,0 -0,1 -
Skatt pa formue og inntekt 26 464 26 727 25864 26 365 26 365 26 365 26 365
Skatteinntekter - endring i % 0,99 -3,23 1,94 - - -
Andre skatteinntekter (eiendomsskatt) - - - - - - -
Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) ekskl. ekstra skjonn fra fylkesmannen 88 739 90 136 91 700 93 300 91 900 91 900 91 900

En mindre del av innbyggertilskuddet er gitt som en saerskilt fordeling. For Berlevag gjelder dette bl.a.
fordeling til helsestasjon og skolehelsetjeneste, tilskudd til gkt lserertetthet/tidlig innsats med
saerskilt fordeling, kompensasjon endring regelverk eiendomsskatt produksjonsutstyr og
habiliterings- og avlastningstilbud til barn/unge med nedsatt funksjonsevne (covid-19).
Innbyggertilskuddet blir, etter at disse er trukket fra, fordelt som et likt belgp per innbygger til alle
kommunene. Det er innbyggertallet per 1. juli som er lagt til grunn.

Deretter skjer det en omfordeling mellom kommunene pa grunn av utgiftsutjevningen,
korreksjonsordninger for elever i statlige og private skoler, inntektsgarantiordningen (INGAR). Videre
korrigeres innbyggertilskuddet for inntektsutjevningen.

Forskjellen mellom landets kommuner er til dels store nar det gjelder kostnadsstruktur, demografiske
sammensetninger m.m. Bade etterspgrselen etter kommunale tjenester og kostnadene ved
tjenesteytingen vil derfor variere mellom kommunene. Malet med utgiftsutjevningen er a fange opp
slike variasjoner. En tar fra de relativt sett lettdrevne kommunene og gir til de relativt sett
tungdrevne.

Nord-Norges-tilskuddet er et saerskilt regionalpolitisk virkemiddel. Tilskuddet beregnes pa grunnlag
av en sats per innbygger. Til grunn for beregningen ligger befolkningstall per 1. januar aret fgr
budsjettaret, dvs. at for 2021 er folketallet per 1. januar 2020 benyttet.

Smakommunetilskuddet blir gitt til kommuner med faerre enn 3 200 innbyggere. | tillegg ma
kommunen ha hatt en gjennomsnittlig skatteinntekt de siste arene som er lavere enn
landsgjennomsnittet.

Regjeringen la den 10. november fram et tilleggsnummer til statsbudsjettet for 2021 med tiltak for a
begrense de gkonomiske konsekvensene av covid-19 pandemien. Der foreslar de bl.a. en gkning i
kommunenes rammetilskudd med 6,2 mrd. kroner. Dersom dette blir vedtatt vil Berlevag kommune
motta kr 1 277 000 til dette. Bevilgningen er innarbeidet i budsjettet under ansvaret for Korona.
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Eiendomsskatt:

Fra 2021 reduseres maksimal eiendomsskattesats for bolig og fritidseiendommer fra 5 til 4 promille.
Berlevag kommune innfgrte eiendomskattesats pa 4 promille fra og med 2020, sa det blir ingen
endringer pa dette i planperioden.

Eiendomsskattesats pa Verk og bruk (vindkraft og vannkraft) og naeringseiendommer er 7 promille.

Skattegrunnlaget for boligeiendommer verdsettes ved bruk av formuesgrunnlag, mens
skattegrunnlaget for fritidseiendommer fastsettes gjennom lokal taksering.

tall i 1000 Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Konto* 2020 2021 2022 2023 2024
187401 - Eiendomsskatt Verk og bruk -5517 -5320 -6 320 -8 320 -8 320 -8 320
187402 - Eiendomsskatt Neering -973 -883 -963 -963 -963 -963
187403 - Eiendomsskatt Landbruk -2 -3 -2 -2 -2 -2
187500 - Eiendomsskatt boliger og fritidseiendommer -374

187501 - Eiendomsskatt boliger -1452 -1320 -1451 -1451 -1451 -1451
187502 - Eiendomsskatt Fritid -266 -150 -266 -266 -266 -266

-8 210 -8 050 -9002 -11002 -11002 -11002

Det er lagt inn en gkning i eiendomsskatt fra 2020 til 2021 pa 1 mill. kr. pa verk og bruk som fglge av
de nye mgllene.

Lonns- og prisvekst og endringer i pensjonsutgifter:
L@nns- og prisveksten fra 2020 til 2021 anslas til 2,7 %. Lennsvekstgrunnlaget er pa 2,2 %, mens den
kommunale prisveksten anslas i stgrrelsesorden 3,5 %.

Det er kun innarbeidet prisvekst for 2021 pa de stgrste avtalene kommune har. Utover det er det
ikke gitt kompensasjon for utgiftsvekst for enhetene per ar i planperioden, altsa en reell
innstramming.

Premieprognose 2021:

Fra 01.01.2020 er endringene i offentlig tjenestepensjon (paslagsordningen) innfgrt for personer fgdt
1963 og senere. Det medfgrer at Ignnsoppgjsret vil vaere av mindre betydning for
reguleringspremien enn det har veert tidligere. Den enkeltes alderspensjonsrettigheter vil Igftes i takt
med veksten i Folketrygdens grunnbelgp (G), og ikke takt med egen Ignnsutvikling som i
bruttoordningen. Dermed er veksten i G det viktigste elementet i fastsettelsen av reguleringspremie
fra og med 2020.

Pensjon styres av to forskjellige regelverk:
e Forsikringsloven/Finanstilsynet regulerer hvordan forsikringsselskapene skal beregne
premiene og bygge opp reserver. Det vil si hvor mye kommunene skal innbetale i premie.
e Kommuneregnskapsforskriften regulerer hvordan kommunen skal beregne og fgre
pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser. Pensjonskostnaden pavirker resultatet i
regnskapet.

Forskjellige regler gir forskjellige resultater. Det vil si at pensjonskostnaden blir ikke lik premien
(innbetalingen).

Anslag pa premieinnbetaling for fellesordningen og sykepleierordningen i KLP for 2021 er kr 11,3
mill., mens anslag pa premieinnbetaling til SPK for 2021 er 1 052 000.
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ANDRE INNTEKTER

Aksjeutbytte fra Varanger Kraft ligger inne med 3,1 mill. kr. som er det samme som kommunen har
mottatt i aksjeutbytte i 2020.

Gebyrutvikling vann, avilgp, renovasjon og feiing:

Berlevag kommune beregner kommunale gebyrer i trdd med forskrift om beregning av selvkost?.
Selvkost innebaerer at ekstrakostnadene som kommunen pafgres ved a produsere en bestemt
tjeneste skal dekkes av gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommune har ikke anledning
til & tjene penger pa tjenestene.

Det er lagt inn fglgende planlagte investeringer for vann i planperioden:
e VA-nettet i Kongsfjord
e Vannverk Berlevag
e Omlegging av vannledningsnettet i Berlevag pa grunn av nytt vannverk

Fra 2020 til 2021 foreslas en samlet gebyrreduksjon pa rundt -2,5 %, hvor renovasjon gker mest med
5,0 %. Feiing reduseres mest med 21,2 %. | perioden 2019-2024 gker samlet gebyr med kr 960, fra
127402019 til kr 13 701 i 2024. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gebyrgkning pa 1,2 %.
Gebyreksemplene for vann og avlgp er basert pa et arlig vannforbruk pa 150 kubikkmeter.
Gebyrsatsene er inkl. mva.

Arsgebyr inkl. mva.
16000

14 000

12000 — BT EE— - -

4145
10000 |- 3833 3409 3580 3750 o
Feling
8000 1 Renovasjon
mAvizp

6000 - mVann

4 000

2000

T T T
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gebyrendring fra dret for

\anm -30% 0.0 % 10,0 % 10,0 %
Axlap -5,0 % 0,0 % S 0,0 %
Renovasjon 50 % 50 % 50 % 50%
Faiing -21,2% 0o % 0.0 % 50%
Samlet endring 25% 15% 51% 5%

2 Berlevdg kommune benytter selvkostmodellen Momentum til for- og etterkalkulasjon av kommunale gebyrer.
Modellen brukes for tiden av flere enn 300 norske kommuner og selskap.
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9. Kommunens driftsbudsjett:

@konomibestemmelsene i kommuneloven bygger pa prinsippet om at Igpende utgifter skal
finansieres av Igpende inntekter. Hensynet bak denne grensedragningen er at kommuner ikke skal
legge seg pa et hgyere aktivitetsniva i den Igpende driften enn det som kan finansieres av Igpende
inntekter. Det vil si at sum driftsutgifter bgr vaere lavere enn sum driftsinntekter slik at kommunen
far et positivt driftsresultat.

@konomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk oversikt over
sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden.

F@rste arbeidsmgte i formannskapet var tirsdag 13. oktober2020. Da ble fgrste tiltaksliste lagt fram

pa mgte. Siden enhetslederne ikke hadde fatt lagt inn alle tiltakene, ble tiltakslisten lagt fram pa nytt

den 10. november:

FORMANNSKAPET 10. NOVEMBER 2020 2021 2022 2023 2024
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett -4 706 604 -3470392 -1938199 -703541
Valgte driftstiltak 2782991 2336808 1592997 1609504
Over-/underskudd budsjettversjon -1923613 -1133584 -345202 905963
FELLESUTGIFTER 341000 341000 341000 341000
13 - Streaming - lisens/brukerstgtteavtale 22 000 22 000 22 000 22 000
1500 - Kirkelig Fellesrad 319000 319000 319000 319000
KULTUR 56 120 56 852 57 600 58 362
2450 - Ungdomsklubb, Ignnsutgifter hver 3. helg 56 120 56 852 57 600 58 362
OPPVEKST 0 0 0 0
PRIMZRHELSETJENESTEN 114000 114000 114000 114000
3350 - Psykolog 114000 114000 114000 114000
PLEIE OG OMSORG 1093601 536920 542399 547986
3410 - Husleie institusjon 168 000

3411 - Kjpkken, vikarlgnn ved ferieavvikling 110 000 110 000 110000 110000
3420 - Dagaktivitetstilbud og aktivitgr 268 549 273920 279399 284986
3420 - Velferdsteknologi 75 000 75 000 75 000 75 000
3420 - Husleie hjemmetjenesten 84 000

3423 - Botrening og avlastning for ung bruker 310052

3423 - Leiligheter/omsorgsboliger Aga Larsensgt. 78 000 78 000 78 000 78 000
TEKNISK ENHET DRIFT 518270 528036 537998 548 156
4101 - 50 % renholder 244135 249018 253999 259078
4101 - Bakvakt vaktmester i vintersesongen 244 135 249 018 253999 259078
4210 - Utdanning av brannkonstablene 100 000 100 000 100000 100000
4610 - Reduksjon pa veivedlikehold -100000 -100000 -100000 -100000
4630 - Forskjgnningstiltak 30 000 30 000 30 000 30 000
PLAN 660 000 760 000 0 0
5140 - Kjgp av plantjenester 660 000 760 000
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Det er ogsa lagt inn noen endringer i konsekvensjustert budsjett som har endret grunnbudsjettet. De
stgrste punktene er:

e Eiendomsskatten er justert litt opp ihht. regnskapet for 2020. | tillegg er eiendomsskatt pa
verk og bruk gkt med 1 mill. kr som fglge av de nye mgllene.

e Oppvekst har redusert stillingshjemler som har medfgrt en innsparing pa 1 256 000 kr.

e Radgiverstillingen pa naeringsenheten er satt vakant i 2021 og 2022. Dette gir en innsparing
pa 622 000 kr.

I mgte den 10. november valgte formannskapet a redusere tiltaket fra Kirkelig Fellesrad fra 319 000
til kr 55 000. @kningen tilsvarer lgnns- og prisvekst i rammen p3 3,5 %. Tiltaket for husleie institusjon
pa kr 168 000 og husleie hjemmetjenesten pa kr 84 000 ble fjernet. Disse ma tas innenfor allerede
tildelt ramme.

Etter mptet den 10. november er det lagt inn et nytt tiltak som gjelder funksjonstillegg til leder av
kriseteamet pa kr 20 000 i aret.

| mgtet den 10. november gnsket formannskapet mer informasjon pa et par av tiltakene, og fglgende
tiltaksliste ble derfor behandlet pa nytt i formannskapet den 17. november:
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FORMANNSKAPET 17. NOVEMBER 2020
Over-/underskudd konsekvensj. budsjett
Valgte driftstiltak

2021

2022

2023

2024

-2253812 -2052 808 -1308997 -1325504
2253812 2052808 1308997 1325504

Over-/underskudd budsjettversjon (0] 0] 0] (0]
FELLESUTGIFTER 77 000 77 000 77 000 77 000
13 - Streaming - lisens/brukerstgtteavtale 22 000 22 000 22 000 22 000
1500 - Kirkelig Fellesrad 55 000 55000 55000 55 000
KULTUR 56 120 56 852 57 600 58 362
2450 - Ungdomsklubb, Ignnsutgifter hver 3. helg 56 120 56 852 57 600 58 362
OPPVEKST 0 0 0 0
PRIMZRHELSETJENESTEN 114 000 114 000 114 000 114 000
3350 - Psykolog 114000 114000 114000 114000
PLEIE OG OMSORG 828422 516920 522399 527986
3410 - Husleie institusjon 0

3411 - Kjpkken, vikarlgnn ved ferieavvikling 70 000 70 000 70 000 70 000
3420 - Dagaktivitetstilbud og aktivitgr 268 549 273920 279 399 284 986
3420 - Velferdsteknologi 75 000 75 000 75 000 75 000
3420 - Husleie hjemmetjenesten 0

3421 - Funksjonstillegg leder kriseteam 20 000 20 000 20 000 20 000
3423 - Botrening og avlastning for ung bruker 316 873

3423 - Leiligheter/omsorgsboliger Aga Larsensgt. 78 000 78 000 78 000 78 000
TEKNISK ENHET DRIFT 518270 528036 537998 548 156
4101 - 50 % renholder 244135 249018 253999 259078
4101 - Bakvakt vaktmester i vintersesongen 244 135 249 018 253999 259078
4210 - Utdanning av brannkonstablene 100 000 100 000 100 000 100 000
4610 - Reduksjon pa veivedlikehold -100000 -100000 -100000 -100000
4630 - Forskjgnningstiltak 30 000 30 000 30 000 30 000
PLAN 660 000 760 000 0 0
5140 - Kjgp av plantjenester 660 000 760 000

Tiltak som ikke ble valgt 10. november:

PLEIE OG OMSORG
3410 - Husleieinstitusjon
3420 - Husleie hjemmetjenesten
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FOLGENDE DETALJER FOR RESULTATENHETENE LIGGER | BUDSJETTFORSLAGET:

8.1 POLITISK VIRKSOMHET:

Enheten omfatter kommunestyret, formannskapet, andre folkevalgte organer, ordfgrer og
varaordfgrer, samt kj@p av tjenester fra revisjon og kontrollutvalget.

Driftsrammer:

Regnskap Oppr.buds;j. Budsjett i planperioden
Politisk virksomhet 2019 2020 2021 2022 2023
Sum utgifter 4097 000 2450000 2566 000 2549000 2568 000 2587000
Sum inntekter -1561 000 -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Netto utgift 2536 000 2445 000 2561 000 2 544 000 2563 000 2582 000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Politisk virksomhet 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lgnn og sosiale utgifter 1135000 1264000 1312000 1330000 1349 000 1368 000
Kjgp inng tjeneste prod 475 000 315000 350000 315000 315000 315000
Kjgp erstatter tjprod 730000 826 000 817 000 817 000 817 000 817 000
Overfgringer 1757000 45 000 87 000 87 000 87 000 87 000
Finansutgifter 0 0 0 0 0 0
Brukerbetalinger 0 0 0 0 0 0
Refusjoner -58 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Overfgringsinntekter -20000 0 0 0 0 0
Finansinntekter -1483000 0 0 0 0 0
Sum 2536000 2445000 2561000 2544 000 2563 000 2582 000

@kningen i rammen fra 2020 til 2021 skyldes gkning i ordfgrergodtgjgrelsen og godtgjgrelse
folkevalgte (hovedutvalg), samt gkning i kjgp av tjenester til kontrollutvalget.

Annet hvert ar budsjetteres det med valg. Hgsten 2021 er det stortingsvalg og sametingsvalg.

8.2 SENTRALADMINISTRASJON:

Fglgende omrade ligger under resultatenheten:
Radmannskontoret, servicekontoret, gkonomiavdelingen, IKT

Totalt 8,5 stillinger

Servicekontoret skal veere kommunens fgrstelinje dit de fleste brukere av kommunale tjenester skal
henvende seg. Publikum skal kunne fa generell informasjon om de ulike kommunale tjenestene,
veiledning ved utfylling av skjemaer, enklere regelbestemt saksbehandling samt tilgang pa
ngdvendige data for a henvise til rett fagperson dersom mer kvalifisert saksbehandling er ngdvendig.
Servicekontoret skal i prinsippet fungere som et informasjonsnettverk for all kommunal
informasjonstjeneste. Herunder inngar utlan av bygninger, internettdrift, kulturarrangementer m.m.

Ved siden av den publikumsrettede virksomheten skal servicekontoret ogsa yte service overfor
kommunens gvrige enheter samt overfor politisk niva. Servicekontoret har ansvar for kommunens
sentralarkiv (generelt saksarkiv, personalarkiv og bygningsarkiv).
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Publikum kan betale kommunale avgifter/gebyrer direkte til kommunen pa servicekontoret.

@konomiavdelingen skal ivareta kommunens oppgaver innen budsjett, regnskap og annen
innfordring. Videre har avdelingen ansvar for Ignnsutbetaling.

@konomiavdelingen skal bista og gi rad til enhetene i den daglige skonomiforvaltningen, utarbeide
manedlige budsjettkontroller og tertialrapporter.

IKT-avdelingen leverer primeert tjenester internt i organisasjonen med unntak av enkle
driftsoppgaver for noen eksterne aktgrer. Avdelingen skal ha et servicefokus hvor tilgjengelighet og
brukertilfredshet er viktige faktorer.

Malsettinger og premisser:

Kommunens tjenestetilbud er under press. Kommunen jobber derfor videre med det
interkommunale tjenestesamarbeidet med Batsfjord, Nesseby og Tana. | Igpet av 2021 er malet at de
fire kommunene har inngatt samarbeidsavtaler pa omradene IKT, gkonomi, barnevern og
vedtakskontor for helse. Dette skal gjgre oss mer kompetente og dessuten sikre oss mer robuste
tjenester. Tiltaket star nevnt under Sentraladministrasjonen, men bergrer som antydet IKT,
Barnevern og Helse i like stor grad. Tiltaket har som mal a sikre stabile og robuste tjenester,
kompetente fagmiljger og gjgre kommunene mer attraktive som arbeidsgivere. Tiltaket stgttes av
Fylkesmannen i Troms og Finnmark.

En organisasjon leverer ikke gode tjenester om den ikke har et godt arbeidsmiljg. Berlevag kommune
vil derfor styrke satsingen pa arbeidsmiljget i 2021. | Ippet av varhalvaret skal vi giennomfgre en
arbeidsmiljgundersgkelse for alle ansatte i kommunen.

2021 2022 2023 2024

Et kompetent Berlevag
Interkommunalt samarbeid i Vestre Varanger X X X X
Et utviklingsorientert Berlevag
Interkommunalt samarbeid i Vestre Varanger X X X X
Hjemmesiden — oppdatering og utvikling X X X X
Et trivelig Berlevag
Arbeidsmiljgundersgkelse X
Et trygt Berlevag

Interkommunalt samarbeid i Vestre Varanger X X X X
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Driftsrammer:

Regnskap Oppr.buds;. Budsjett i planperioden
Sentraladministrasjonen 2019 2020 2021 2022 2023
Sum utgifter 10187000 9877000 9758000 8912000 9023000 9136000
Sum inntekter -2462000 -2055000 -1530000 -576 000 -576 000 -576 000
Netto utgift 7725000 7822000 8228000 8336000 8447000 8560000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Sentraladministrasjon 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 7 392 000 7093000 7121000 6 651 000 6762 000 6 875 000
Kjgp inng tjeneste prod 2 066 000 2072000 2062000 1821 000 1821000 1821000
Kjgp erstatter tjprod 110 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Overfgringer 619 000 661 000 525000 390 000 390000 390 000
Finansutgifter 0

Brukerbetalinger -303 000 -256 000 -236 000 -146 000 -146 000 -146 000
Refusjoner -531000 -1719000 -390 000 -390 000 -390 000 -390 000
Overfgringsinntekter -1599 000 -50 000 -874 000 -10 000 -10 000 -10 000
Finansinntekter -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Sum 7724000 7821000 8228000 8336 000 8 447 000 8560 000

@kning i rammen fra 2020 til 2021 skyldes at ei stilling har statt vakant og ble finansiert refusjon
fedselspenger.

Utfordringer:

Antall medarbeidere i sentraladministrasjonen er de siste arene blitt faerre. Med dette har en nadd
grensen for hva som er mulig og forsvarlig. Kombinasjonen av faerre medarbeidere og stadig st@rre
krav og forventninger til tjenesteproduksjon og service er utfordrende.

8.3 FELLESUTGIFTER:

Budsjettet omfatter:
Fellesutgifter, felles forsikring, landbruk, natur- og miljgvern, stgttetiltak bolig,
organisasjonsutvikling, lzerling, kirkelig fellesrad, andre trossamfunn

Kirkelig fellesrad tildeles et rammetilskudd fra kommunen, men eller en selvstendig enhet.

Fram til budsjettet for 2021 har kommunen gitt tilskudd til andre trossamfunn etter antall
medlemmer. Belgpet ble fastsatt i forhold til kommunens tilskudd til Kirkelig Fellesrad. | budsjettet
for 2020 var det satt av kr 70 000 til dette. Stortinget har vedtatt ny trossamfunnslov. Den nye loven
gjelder fra 01.01.21. | fglge den nye loven skal staten overta ansvaret for den kommunale delen av
tilskudd til tros- og livssynssamfunn utenom Den norske kirken. Budsjettet er justert for dette bade
med redusert rammeoverfgring og redusert utgift til andre trossamfunn.

Driftsrammer:

Regnskap Oppr.buds;. Budsjett i planperioden
Fellesutgifter 2019 2020 2022 2023
Sum utgifter 4583000 3957000 4008000 4008000 4008000 4008000
Sum inntekter -689 000 -160 000 -134 000 -134 000 -134 000 -134 000
Netto utgift 3899000 3797000 3874000 3874000 3874000 3874000
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Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Fellesutgifter 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 270 000 237 000 237 000 237 000 237 000 237 000
Kjgp inngtjeneste prod 1623000 1596000 1713000 1713 000 1713 000 1713000
Kj@p erstatter tjprod 177 000 144 000 144 000 144 000 144 000 144 000
Overfgringer 2518000 1980000 1914000 1914 000 1914 000 1914 000
Finansutgifter
Brukerbetalinger -33.000
Refusjoner -277 000 -104 000 -104 000 -104 000 -104 000 -104 000
Overfgringsinntekter -150 000 -26 000
Finansinntekter -230 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Sum 3 898 000 3797000 3874000 3874 000 3874 000 3874 000

@kning skyldes justering av kontingenter, lisenser og brukerstgtteavtaler. | tillegg er det lagt inn
felgende tiltak:

Streaming — lisens/brukerstgtteavtale
Varen 2020 ble det kjgpt inn kommune-tv og det er ikke tatt hensyn til dette i budsjettet: serverleie,
supportavtale, og vedlikehold. Dette blir en utgift pa ca. 22 000,- pr ar.

Ansvar: Fellesutgifter (1300) ™ 22 000 22 000 22 000 22 000
Sum: 22 000 22 000 22 000 22 000

Tilskudd til Kirkelig Fellesrad:
Forslaget til budsjett og gkonomiplan og prioriteringsliste over tiltak til denne, som Berlevag kirkelige
fellesrad vedtok i mgte 22. september.

@konomiplanen viser en underfinansiering i budsjettet for 2021 pa kr. 319.000,- som har to
hovedarsaker (sitat fra fellesradets brev):

For det farste sa er det adskillig lavere inntekter for 2021 enn innevaerende dr, noe som skyldes at vi i
ar har oppfart hgye inntekter via festeavgift, dette vil ikke vaere mulig i de naermeste drene.

For det andre sd gnsker fellesradet G gke stillingen til kirketjener/kirkegdrdsarbeider tilbake til 100%.
Dette for blant annet G kunne sikre litt flere inntekter i form av sngrydding og andre tjenester med
traktor, og d sikre bedre kvalitet pd alle andre oppgaver, som i dag er langt mer presset enn fgr
reduksjonen i stillingen som ble gjort i januar 2019.

Etter flere ar med reelt kutt i vdre inntekter giennom reduserte eller like rammer fra dr til Gr, samtidig
som priser, Ignninger, pensjon og annet gker, er vi i en situasjon som tilsier at vi na trenger en saftig
gkning av rammetilskuddet. Hvis ikke ser vi ikke hvordan vi skal kunne fortsette & drive som i dag. Vi
er rett og slett kommet til en alvorlig smertegrense gkonomisk.

Formannskapet valgte pa mgte den 10.11.20 a redusere tiltaket til kr 55 000. Dette gir en gkning pa
3,5 %. | formannskapsmgte den 17.11.20 valgte de a opprettholde tiltaket pa kr 55 000.

Ansvar: Kirkelig Fellesrad (1500) ™~ 55 000 55 000 55 000 55 000 ®
Sum: 55 000 55000 55 000 55 000
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8.4 KULTUR:
Felgende ansvarsomradet ligger under resultatenheten:

Bibliotek, kino, ungdomsklubb, tilskudd museum, gvrige kulturtilbud, frivilligsentralen og LOS-
veileder.

Totalt er det 3,15 stillinger fordelt pa to heltidsstillinger, LOS-veileder og frivilligsentralen, samt
deltidsstillinger i bibliotek, kino og ungdomsklubb.

Hgsten 2019 ble det opprettet frivilligsentral som kombineres med stilling som
folkehelsekoordinator. Kommunen far tilskudd pa kr 439 000,- til frivilligsentralen for 2021.

Berlevag kommune har mottatt tilskudd fra Bufdir pa kr 250 000,- over 3 ar. Disse midlene gar til LOS-
veileder som kombineres med stilling i ungdomsklubben. Her er vi startet pa 2. aret og prosjektet vil
ga til desember 2022.

Malsettinger og premisser:

Kulturenheten skal bidra til mangfoldig kulturliv med et attraktivt lokalsamfunn med gode
bibliotektjenester, en aktuell kino, en ungdomsklubb som er mgtepunkt for var ungdom og en
frivilligsentral som har mgteplasser bygget pa frivillighetens premisser og lokale gnsker.

Ungdomsklubben venter pa a fa flyttet over i nye lokaler pa flerbruksbygget.

Frivilligsentralen skal pa sikt fa plass i mer synlige lokaler men er pr. na pa radhuset.

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden

Kultur 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sum utgifter 2009 000 2670000 2 696 000 2727000 2759000 2792000
Sum inntekter -494 000 -656 000 -833 000 -583 000 -583 000 -583 000
Netto utgift 1515 000 2014 000 1863 000 2144 000 2176 000 2209 000

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Kultur 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 1040000 2003000 2014000 2 045 000 2077 000 2110000
Kjgp inng tjeneste prod 341 000 334000 349 000 349 000 349 000 349 000
Kjop erstatter tjprod 291 000 298 000 298 000 298 000 298 000 298 000
Overfgringer 110 000 35000 35000 35000 35000 35000
Finansutgifter 228 000
Brukerbetalinger -112 000 -147 000 -147 000 -147 000 -147 000 -147 000
Refusjoner -278 000 -259 000 -436 000 -436 000 -436 000 -436 000
Overfgringsinntekter -10 000
Finansinntekter -96 000 -250 000 -250 000
Sum 1514000 2014000 1863000 2144 000 2176 000 2209 000

Budsjettrammen er gatt ned pga. tilskudd frivilligsentralen.

Tiltak som er lagt inn:

Ungdomsklubb, Ignnsutgifter hver 3. helg:
Det er ikke budsjettert med stilling i ungdomsklubben hver 3. helg.
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Ansvar: Ungdomsklubb (2450) ™ 56120 56 852 57 600 58 362 ®
Sum : 56120 56 852 57 600 58 362
Utfordringer:

Reduserte rammer vil fgre til redusert apningstid eller redusert omfang av tilbudene.

8.5 OPPVEKST:

Enheten ledes av oppvekstsjef i 100 % stilling og bestar av barnehage, grunnskole med SFO,
kulturskole, LOSA, voksenopplaering og PPD (IKS).

Berlevag skole har 100 % stilling som rektor og 50 % stilling som sekreteer. | tillegg er skolekantine
overfgrt oppvekst, og stillingen er 62,5% Netto lzererstillinger er 1294% og assistenter 170%
Barnehage har totalt 1080% Styrer 100 %, 400 % pedagoger og 580 % assistenter. Kulturskolen har
leder i 24,4 % og 55 % kulturskolelzerer. SFO har leder i 8 % og 82 % assistenter. PPD Midt- Finnmark
IKS har 100 % stilling i Berlevag. LOSA har 216 % leder og lzerere.

Rammer for Oppvekst administrasjon:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Oppvekst administrasjon 2019 2020 2021 2022 2023
Sum utgifter 90 000 120000 120000 120000 120000 120000
Sum inntekter 0 0 0 0 0 0
Netto utgift 90 000 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000

Kommunal andel RSK @st-Finnmark:
De 7 kommunene i @st-Finnmark opprettet i 2019 et regionalt samarbeidskontor (RSK) for
etterutdanning av personale i barnehage og grunnskole.

Resultatenheten undervisning bestar av grunnskole, SFO, kulturskole, voksenopplzering,
videregaendeskole - LOSA og PPD. Per november 2020 har vi fglgende stillinger:

e Grunnskole: Rektor 100 % stilling, sekretaer 50 %, laerere 1294% og assistenter 170%

e SFO: Leder 8 % og assistenter 82 %

o Kulturskole: Leder 24,4%, og instruktgrer 55 %

o Voksenopplaering (Intro): Endret fra 100 % til 80,2 %, og 20,2 % flyttet til funksjonsstilling
som laerespesialist ved Berlevag skole.

e LOSA: Leder og pedagoger 216 %

e PPD: 100 % stilling, men den endres etter avtale med PPD og ansatte i PP-tjenesten til 75 %
fra 01.08.2021. Den ansatte skal brukes som spesialpedagog i 25 % stilling ved Berlevag
skole.
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Utviklingstrekk:

Elevtallet i skolen og barnetallet i barnehagen viser fortsatt jevn nedgang. | fgrste omgang kommer
nedgangen til syne i skolen, mens for barnehagen varierer barnetallet mellom 25-32 barn. Per
november har skolen 62 elever og i barnehagen er det 29 barn.

Hvert ar gar langt flere barn ut av skolen enn inn. 2019/20: 73 elever, 2020/21: 63 elever, 2021/22:
66 elever, 2022/23: 61 elever. Tallene tar utgangspunkt i at 6 elever starter pa skolen hvert ar fra
hgst 2021.

Antall arsverk lzerere fra 2014 og fremover: 1580, 1660, 1565, 1622, 1538, 1494. Som nevnt i forrige
gkonomiplan ville man ha antall laererarsverk pa 1325 hgsten 2021, men reduksjonen er stgrre, slik
at skolen allerede fra oktober av hadde 1294 lererarsverk.

| forrige gkonomiplan sa man for seg at barnehagen gar vi fra 11 arsverk (2019/2020) til 9,3 arsverk
hgst 2021. Barnehagen har i dag 10,8, men malet pa 9,3 arsverk er realistisk, da bl.a. en hel stilling
flyttes fra barnehage til skole pa grunn av barn med szerskilt behov. | tillegg vurderer man a ga fra tre
til to avdelinger fra hgsten 2021.

Status i forhold til vedtatt planverk/handlingsplaner for resultatenheten og andre politiske vedtak
som omfatter enheten:

For skole er handlingsplanen for kompetanse under fortsatt revisjon, men dekker innevaerende
skoledr og ny plan vil vaere klar i 1. kvartal 2021. Virksomhetsplanen for skole er ikke revidert, men
blir viderefgrt som den er inntil videre. Ny kvalitetsmelding for skole og barnehage vil veere klar
medio mai 2021.

For SFO, kulturskole, voksenopplaering, LOSA og PPD er det ingen egne handlingsplaner.

Temaer og tiltak:

Et kompetent Berlevag:

2021 2022 2023 2024
Etter — og videreutdanning X X X X
ReKomp og DeKomp (RSK-@st) X X X X
Lese — og skriveplan for 1-4 trinn X
Lese — og skriveplan for 5-10 trinn X
St.melding 6/2020: «Tett pa- tidlig innsats og X X X X
inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO»
Gjennomsnittlige resultater pa nasjonale prgver X
«Jente — og guttesnakk metoden» 8-10. trinn X
Best mulig samarbeid - barnehage, skole og hjem X X X X
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Nar det gjelder oppveksts bidrag til Samfunnsplanen, er den i hovedsak knyttet til hovedmalsetting
nummer 1: Et kompetent Berlevag. For & kunne utvikle kunnskap og ferdigheter, vil vi fortsette
satsningen med etter — og videreutdanning. | tillegg fortsetter man med pedagogisk utviklingsarbeid
innen skole og barnehage — DeKomp og ReKomp — tilrettelagt av RSK-@st (Regionalt
samarbeidskontor for @st-Finnmark.) Vi skal innen hgsten 2021 ha utviklet en lese — og skriveplan for
1-4 trinn, og en plan for 5-10. trinn innen 2022. Enhetene vil ogsa jobbe mot malsettingene i
Stortingsmelding 6/2020: «Tett pa- tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og
SFO».

Alt dette skal innen 2023 fgre til at elevene ved Berlevag skole nar det gjelder lesning, skriving og
matematikk pa nasjonale prgver, skal levere resultater som ikke ligger under gjennomsnittet i
Finnmark.

Videre skal barna utvikle holdninger til det beste for seg selv og samfunnet de bor i. Vi skal ha et godt
og trygt leeringsmilj@. For skole satses det ekstra ifm. skolemiljg, ved at Fylkesmannen har tildelt
kommunen midler for & kvalitetssikre dette arbeidet. Fra desember av og frem til mai 2021, skal 8-10.
trinn jobbe forebyggende etter «Jente — og guttesnakk metoden». For Barnehagen vil det fra
01.01.2021 bli innfgrt en egen, nasjonal lov mot mobbing og trygghet for et godt miljg, tilsvarende
9A som gjelder for skolene i dag.

Alle som tilhgrer oppvekst skal bidra til et best mulig samarbeid mellom barnehage, skole og hjem. Vi

skal forplikte oss til & jobbe malrettet mot de tilbakemeldinger som kommer i foreldresamtaler,
foreldremgter, brukerundersgkelser, Samarbeidsutvalg og Foreldremiljgutvalg.

Et utviklingsorientert Berlevag:

2021 2022 2023 2024
Inkludere barn og ungdom i prosessen X X X X

| et utviklingsorientert Berlevag ma barn og unge inkluderes, og deres meninger og rad ma tas pa
alvor. Oppvekst gnsker a stgtte ungdomsradet i deres arbeid for a bli hgrt i relevante, kommunale
saker, som angar dem. Oppvekstsjef skal s@rge for at elevradet ikke bare setter sgkelys pa omrader
som handler om deres skolehverdag, men ogsa komme med innspill i saker som gjelder naermiljget
og utviklingen i Berlevag generelt, i den grad det er mulig.

Et trivelig Berlevag:

2021 2022 2023 2024
Videreutvikle tilbud til ungdom X X X X

| et trivelig Berlevag har barn og ungdom noe a gjgre pa fritiden. De splitter nye lokalene til
ungdomsklubben gjgr at de fysiske forutsetningene er til stede. | tillegg b@r oppvekst og kultur legge
til rette for at leder av ungdomsklubben og ungdommene videreutvikler tilbudene som finnes, samt
utvider disse.

Et trygt Berlevag:

2021 2022 2023 2024
St.melding 6/2020: «Tett pa-tidlig innsats og X X X X
inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO»
Nulltoleranse mot stygg sprakbruk og mobbing X X X X
Best mulig samarbeid — barnehage, skole og hjem X X X X
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‘ Tverrfaglig og forebyggende arbeid mot rus ‘ X ‘ X ‘ X ‘ X

Nar det gjelder hovedmalsetting nummer 4: Et trygt Berlevag, gnsker man en trygg og sikker
oppvekst for barn og unge. Dette forutsetter et nzert samarbeid mellom skole, barnehage, barnevern
og skolehelsetjenesten, som Stortingsmelding 6/20 legger opp til. Utrygghet og trusler mot en god
oppvekst, skal avdekkes sa fort som mulig, og mgtes med egnede tiltak fra nevnte instanser. Likevel
forutsetter det ogsa et naert samarbeid mellom disse og foresatte. Berlevag Skole og barnehage skal
ha nulltoleranse mot stygg sprakbruk og mobbing. | dette arbeidet er foresattes deltakelse og bidrag
veldig viktig.

Et trygt Berlevag, er et samfunn med en minimal grad av rusproblemer blant unge. Selv om rus er
tema i ulike kompetansemal i skolen, skal bade skolehelsetjenesten og LOS funksjonen jobbe
forebyggende mot dette. Sistnevnte jobber ogsa utenfor skolen med dette, da denne leder
ungdomsklubben i Berlevag. LOS funksjonen skal fglge opp ungdommer pa tvers av tjenester, og sgke
fange opp barn som av ulike arsaker star i fare for a falle ut av skolen, f.eks. pa grunn av bl.a.
rusproblematikk. Tett oppfelging og dialog med foresatte gjgr at man kommer inn pa et langt
tidligere tidspunkt, som igjen vil medvirke til at det er lettere a finne gode Igsninger pa de
utfordringer som barn mgter, spesielt i sin ungdomsalder. Vi gnsker a kvalitetssikre det arbeidet som
LOS funksjonen utfgrer, samt sgke om midler slik at denne ordningen kan viderefgres etter at
naveerende, tildelte midler kan fortsette etter 2022.

Driftsrammer:
Rammer for undervisning:

Regnskap Oppr.buds;j. Budsjett i planperioden
Undervisning 2019 2020 2022 2023
Sum utgifter 21787000 19503000 18709000 18963000 19223000 19488000
Sum inntekter -4987000 -3327000 -3626000 -3626000 -3626000 -3626000
Netto utgift 16800000 16176000 15083000 15337000 15597000 15 862 000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Undervisning 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lenn og sosiale utgifter 17425000 15771000 14977000 15231000 15491000 15756000
Kigp inng tjeneste prod 1934000 1654000 1654000 1654 000 1654 000 1654 000
Kjgp erstatter tjprod 1987000 1847000 1847000 1847 000 1847 000 1847 000
Overfgringer 303 000 232 000 232 000 232 000 232 000 232 000
Finansutgifter 137 000
Brukerbetalinger -351 000 -437 000 -437 000 -437 000 -437 000 -437 000
Refusjoner -4148000 -2675000 -3190000 -3190000 -3190000 -3190000
Overfgringsinntekter -84 000 -215000
Finansinntekter -404 000
Sum 16799000 16177000 15083000 15337000 15597000 15862000

Den relativt store nedgangen i Ignn og sosiale utgifter skyldes de gjennomfgrte reduksjonstiltakene
fra forrige gkonomiplan, bl.a. reduksjon i stillinger pa flere niva/omrader (se forrige plan, s. 38). |
tillegg ble lerer som gikk over til ny jobb i oktober 2020 ikke erstattet. Som tidligere nevnt ligger
skolen foran skjema pa 1325% lzererstillinger hgsten 2021, da den na har 1294% stillinger.
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Rammer for barnehagen
Regnskap Oppr.budsj.

Budsjett i planperioden

Barnehage 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sum utgifter 6 780 000 6 863 000 6 808 000 6912 000 7 018 000 7 126 000
Sum inntekter -1458000 -1176000 -1037000 -1037000 -1037000 -1037000
Netto utgift 5322 000 5687000 5771000 5875000 5981000 6 089 000
Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Barnehage 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 5864 000 6303000 6248000 6352 000 6 458 000 6 566 000
Kjgp inng tjeneste prod 419 000 276 000 276 000 276 000 276 000 276 000
Kjop erstatter tjprod 406 000 220000 220 000 220 000 220 000 220 000
Overfgringer 63 000 64 000 64 000 64 000 64 000 64 000
Finansutgifter 29 000
Brukerbetalinger -932 000 -912 000 -912 000 -912 000 -912 000 -912 000
Refusjoner -497 000 -263 000 -124 000 -124 000 -124 000 -124 000
Overfgringsinntekter
Finansinntekter -28 000
Sum 5324000 5688000 5772000 5876 000 5982 000 6 090 000

Nar det gjelder gkningen i Ignn og sosiale utgifter, skyldes den i all hovedsak at en ansatt er overfgrt
barnehagen i 100% stilling fra skole. Na vil gkningen trolig ikke bli sa stor da vi flytter en ansatt fra
barnehage til skole i 100% stilling, i tillegg til at vi vurderer a ga fra tre til to avdelinger fra og med

hgsten 2021.

Utfordringer:

Rekrutering av laerere og rektor ved Berlevag skole har gitt resultater. Ny rektor med rgtter i Berlevag

og erfaring fra fadelt skole er ansatt.

De lzerere som i dag underviser ved Berlevag skole har alle god kompetanse og vi videreutdanner 6
leerere dette skolearet, og det samme antallet er planlagt for skolearet 2021/2022. Alle vare lzerere

oppfyller gjeldene kompetansekrav.

For innevaerende skolear har Berlevag skole 7 klasser, ned fra 10 klasser fa ar tilbake. Elevtallet
fortsetter a ga ned ved skolen. | giennomsnitt vil skolen ha 18 elever pa 1. -4. trinn, 19 elever pa 5.-7.
trinn og 24/28 elever pa 8.-10. trinn. Disse tallene bygger pa at 6 elever begynner pa skolen hvert ar
fremover fra 2021. | dag er det som nevnt 7 klasser, og vil veere det frem til hgst 2022. Da faller
klassetallet til 6. klasser, noe som i utgangspunktet skaper rom for innsparinger, men samtidig far
skolen gkte kostnader ift. spesialundervisning og assistentkostnader fra hgsten 2021.

SKOLEAR
TRINN 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
1-4 24 18 18 19
D=7 23 20 20 18
8-10 26 27 28 24
SUM 73 65 66 61

Den stgrste utfordringen for oppvekst som helhet, er nedgangen i antall barn i barnehagen og elever
i skolen. Stadig faerre barn fgrer til en skjevhet ift. Ignns — og driftskostnader og driftsinntekter og
overfgringer fra staten, samtidig som lovpalagte oppgaver krever et visst minimum av stillinger.
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8.6 BARNEVERN

Berlevag og Batsfjord barnevernstjeneste ble en interkommunal barnevernstjeneste i 2010, med
Berlevag som vertskommune. Det er til sammen 5 arsverk, der 3 konsulenter er i Batsfjord og 2
konsulenter er i Berlevag. Barneverntjenesten har i tillegg 1 arsverk som tiltakskonsulent, finansiert
av Fylkesmannen. Denne stillingen er vekselsvis i Berlevag og Batsfjord. Det arbeider i dag 4 kvinner
0g en mann i tjenesten.

Batsfjord kommune betaler 70 % av lgnnsutgiftene, og Berlevag kommune betaler 30 %.

Berlevag og Batsfjord barneverntjeneste har som hovedmal a skape trygge oppvekstforhold i
kommunene og ta vare pa utsatte barn og ungdommer. Barneverntjenesten arbeider ut ifra barnets
beste - og sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade dets helse og utvikling far
ngdvendig hjelp og omsorg til rett tid jf. barnevernloven.

Status:
Barnevernstjenesten arbeider mye med forebyggende arbeid. Dersom barneverntjenesten kommer
tidlig inn i familien kan hjelpetiltak avverge et st@rre omsorgstiltak ved en senere anledning.

De ansatte i barneverntjenesten arbeider etter en sakalt generalist modell. Det vil si at de ansatte har
meget varierte arbeidsoppgaver, og arbeider med en familie fra undersgkelse til hjelpetiltak, og
muligens videre til en omsorgsovertakelse/fosterhjemoppfglging. Dette vil si at bade barnet og
familien slipper a forholde seg til mange forskjellige saksbehandlere, og konsulentene har mulighet til
a opparbeide seg en trygg relasjon til sine klienter. Det er avgjgrende at konsulentene har god tid pa
seg til 3 opparbeide seg en god relasjon til sine klienter.

Barneverntjenesten er svaert forngyd med prosjektstillingen som ble opprettet ved hjelp av tilskudd
fra Fylkesmannen 1.januar 2017. Stillingen er delt mellom Berlevag og Batsfjord. Tiltakskonsulenten
gir en god kontinuitet i foreldreveiledningen, som ogsa skjer i hjemmet og ofte pa ettermiddagstid.
Oppfelging av familier skjer raskt og regelmessig, og veiledningen settes inn pa et tidligere tidspunkt
enn tidligere.

Utenom det daglige arbeidet med saker er ogsa saksbehandlerne i barneverntjenesten tilgjengelig for
anonyme drgftinger med andre samarbeidspartnere, og apen for a gi rad og veiledning til familier
som oppsgker barneverntjenesten for hjelp.

Malsettinger og premisser:

1. Et kompetent Berlevag

- Ny barnevernreform som trer i kraft 2022 stiller krav til videreutdanning og mer kompetanse i de
kommunale barneverntjenestene. Berlevag og Batsfjord barneverntjeneste vil opprette en
utdanningsplan der alle de ansatte i barneverntjenesten vil fa etterutdanning opp mot masterniva.
Bufdir utlyser midler som barneverntjenesten kan sgke pa hvert ar.

2. Et utviklingsorientert Berlevag

- Tidlig innsats hos familier og tverrfaglig samarbeid, forebyggende arbeid med tiltak for @ unnga
omsorgsovertakelser. Dersom barneverntjenesten kan bruke mer midler pa hjelpetiltak hos familier
vil det muligens redusere omsorgsovertakelser i fremtiden. Det vil ogsa redusere utgifter
barneverntjenesten har pa fosterhjem pa sikt.
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3. Et trygt Berlevag

- Barneverntjenesten har akutt beredskap utenfor ordinzer arbeidstid- barnevernvakt.

Stgrre fokus pa vakttelefon, informasjon ut til privatpersoner og sarlig barn og unge. Gi informasjon

til barn og ungdom om at de kan ringe barnevernvakten dersom de trenger noen a snakke med, eller
har spgrsmal. Dette er et tilbud for hele Berlevag og Batsfjord befolkning, dersom de trenger a drgfte
en sak.

Rammer for barnevern

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Barnevern 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sum utgifter 6 055 000 5838 000 5939000 6002 000 6 066 000 6132 000
Sum inntekter -2706000 -3173000 -2910000 -2910000 -2910000 -2910000
Netto utgift 3349000 2665000 3029000 3092000 3156000 3222000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Barnevern 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 3872000 4463000 4510000 4573 000 4638 000 4703 000
Kjgp inng tjeneste prod 1831000 1055000 1108000 1108 000 1108 000 1108 000
Kjop erstatter tjprod 145 000 156 000 156 000 156 000 156 000 156 000
Overfgringer 207 000 165 000 165 000 165 000 165 000 165 000

Finansutgifter

Brukerbetalinger

Refusjoner -2706000 -3173000 -2910000 -2910000 -2910000 -2910000
Overfgringsinntekter

Finansinntekter

Sum 3349000 2666000 3029000 3 092 000 3157 000 3222 000

Var enhet skal drive kostnadseffektivt ut fra de rammer og lovverk vi ma forholde oss til. Likesa vil vi
at vare medarbeidere skal tilegne seg god kompetanse.

Barnevernreformen som trer i kraft 2022 vil gi kommunen et stgrre ansvar for barnevernet, bade
faglig og gkonomisk. Dette vil stille st@rre krav til barnevernleder, administrativ ledelse i kommunen
og politikere. Noen eksempler er: Barneverntjenesten vil fa det helhetlige ansvaret for oppfglging og
veiledning av fosterhjem, og gkt egenandeler for statlige barneverntiltak som
Institusjonsplasseringer. Kommunene vil motta kompensasjon for gkt egenandel gjennom en gkning i
rammetilskuddet.

Barneverntjenesten har satt i gang sparetiltak som:

- Rutiner pa fosterhjembesgk (4 reiseuker i aret)

Gjelder ikke nemndsbehandlinger og rettsbehandlinger.

- Saksbehandlerne reiser alene pa fosterhjembesgk

Saksbehandlerne reiser bare to sammen i akutte situasjoner.

- Utregning om det vil Ignne seg a kjgpe tjenestebiler da barneverntjenesten har stort forbruk pa
leiebiler.

Utfordringer:

En av de stgrste utfordringene til barneverntjenesten er a tenke helhetlig og samordne instansene pa
tvers av fagomrader, og benytte seg av kompetansen som finnes i kommunen. Respekt for
hverandres fagomrade og nytenkning, er en viktig egenskap som barneverntjenesten arbeider mye
med.

Barneverntjenesten har ogsa utfordringer med arkivering som foregar i mapper pr. dags dato. Dette
tar mye tid fra saksbehandlerne, i tillegg til at de ansatte sliter med a lese dokumentene som er i den
andre kommunen. Det er bestilt elektroniske arkiv og inn/ut post, og dette vil komme pa plass far
2021.
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8.7 HELSE OG OMSORG:

Helse og omsorgstjenesten i Berlevag kommune skal sikre reell brukermedvirkning, ha fokus pa
egenmestring, helhetlige tjeneste/pasientforlgp, ha god kvalitet, vaere effektive, nyskapende og
utviklingsorienter. Helse og omsorg skal videre jobbe etter de linjer som er beskrevet i var nye helse-
og omsorgsplan «Ka e viktig for dee?» for perioden 2024-2024.

Befolkningsframskrivingen for de neste arene forteller om stadig flere eldre i pleietrengende alder,
bade i absolutte tall og som andel av befolkningen. Behovet for ressurser i pleie- og
omsorgstjenesten vil altsa gke, mens tilgangen pa arbeidstakere i tjenesten vil bli mindre.

Resultatenheten Helse og omsorg vil i planperioden ha som mal & bruke vare ressurser pa en mest
mulig effektiv mate. Styrking av hjemmetjenesten vil vaere viktig for a gjgre folk i stand til 3 bo
hjemme lengst mulig. Bruk av velferdsteknologi vil pa sikt kunne spille en viktig rolle.

Helse- og omsorgstjenesten er helt avgjgrende for a sikre Berlevags innbyggere et godt liv og en god
helse. Kommunen ma derfor s@grge for at tjenesten fungerer optimalt. Hgsten 2020 har vist at
tjenesten sliter med darlig arbeidsmiljp og utfordringer i ledelsen. Vi vil derfor jobbe saerskilt med
arbeidsmiljget giennom kommende budsjettar. Medarbeiderundersgkelser, teambygging,
rutinebeskrivelser og godt samspill mellom ledelsen og de ansatte vil prioriteres. Kommunen vil ogsa
i samarbeid med de ansatte se pa organisasjonskartet og rollefordelingen pa Helse og omsorg.
Administrasjon:

e Helse og omsorgssjef 100 % stilling

e Kontorleder 50 % stilling

o Sekretzer 50 % stilling

Malsettinger og premisser:

Helse og omsorgs motto er Trygghet-valgmuligheter-mestring. Sektorplanen helse- og omsorg 2020-
2024, «Ka e viktig for dee?», skal fglges i planperioden. Et mulighetsstudium samt andre
forberedende tiltak for Berlevag nye helsesenter vil ogsa gjennomfgres i Igpet av
gkonomiplanperioden.

Primaerhelsetjenesten:

Fglgende ansvarsomrader ligger under enheten:
e Fysioterapi 100 % stiling
o Helsesykepleier 100 % stilling
e Jordmor 12 % stilling
e Legetjenesten: kommuneoverlege 100 % stilling, 2 kommuneleger i 100 % stilling,
helsesekretzer 100 % stilling og laboratoriet 86 % stilling
e Turnuslege i 100 % stilling, hver i 6 mnd. periode.

Et isolat — koranaboligen — er klargjort for bruk etter behov
Berlevag kommune skal sgrge for ngdvendig helsehjelp til alle som bor og oppholder seg i
kommunen. Vi ivaretar akutt sykdom med lege og sykepleier pa vakt dggnet rundt.. Det leveres

tjenester til hele befolkningen og alle aldersgrupper med akseptabel ventetid til konsultasjon og
behandling.

37



@konomiplan 2021-2024 for Berlevdg kommune

Driftsrammer:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Primzerhelsetjenesten 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sum utgifter 8501 000 8923000 9412 000 9132000 9255000 9381000
Sum inntekter -1794000 -1567000 -2002000 -1796000 -1796000 -1796000
Netto utgift 6707000 7356000 7410000 7336000 7459000 7585000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Primarhelsetjenesten 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 5926 000 7110000 7975000 7 696 000 7 819 000 7 944 000
Kjgp inng tjeneste prod 1288 000 723 000 882 000 882 000 882 000 882 000
Kj@p erstatter tjprod 1061000 1029000 494 000 494 000 494 000 494 000
Overfgringer 226 000 61000 61 000 61000 61000 61000
Finansutgifter
Brukerbetalinger -528 000 -482 000 -516 000 -516 000 -516 000 -516 000
Refusjoner -1231000 -1035000 -1486000 -1 280000 -1 280 000 -1 280 000
Overfgringsinntekter -35000
Finansinntekter -50 000
Sum 6707000 7356000 7410000 7 337 000 7 460 000 7 585 000

| budsjettforslaget ligger det inne fglgende tiltak:

Psykolog
Det skal forhandles med Batsfjord om & fa til en 20 % stilling. Lgnn og pensjon utgjgr ca. 170 000. |

tillegg kommer reiseutgifter ca. kr 44 000.

Ansvar: Psykologtjeneste (3350) ™ 114 000 114 000 114 000 114 000 @
Sum: 114 000 114 000 114 000 114 000

Pleie og omsorg:

Felgende ansvarsomrader ligger under tjenesten:

Sykeavdeling og skjermet enhet:

o 8 langtidsplasser

e Skjermet enhet — 5 plasser

e Korttidsplasser (rehabilitering og avlastning)

o 1 sykestueplass for gyeblikkelig hjelp — 0,8 seng og 0,2 KAD seng (kommunalt akutt
degnopphold for somatikk og lettere moderate psykiske helseproblemer og/eller
rusmiddelproblemer, ofte ogsa i kombinasjon med somatisk sykdom/plager).

e (Ca.17 arsverk.

Hjemmetjenesten:
e Rus og psykiatritjenesten — Psykisk sykepleier 100 % stilling, Sosionom 100 % stilling
o Kjpkken — Kjgkkensjef 100 % stilling, kokk 75 % stilling, assistent 75 % stilling.
e  Aktivitgr — 50 % stilling, og 50 % dagaktivitetstilbud dersom tiltaket blir vedtatt.
e (Ca. 11 arsverk totalt hvorav 150 % sykepleier

Dialyseenheten:
e Tre sykepleiere i til sammen 120 %
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e To plasser

Dialyseenheten drives i samarbeid med og finansieres av Finnmarksykehuset Klinikk Kirkenes.

| budsjettforslaget er det lagt fram forslag om a flytte skolekantinen over fra pleie og omsorg og til
undervisningsenheten.

Pleie og omsorg ledes for tiden av to avdelingsledere: 50 % stilling avdelingsleder for institusjon og
skjermet, og 40 % avdelingsleder for hjemmetjenesten. Kontorleder og sekretaer bistar med
merkantile oppgaver, samt turnus, innleie av vikarer osv. Tjenesten har 28 ansatte fordelt pa 17
arsverk pa institusjon og 11 arsverk i hjemmetjenesten.

Over tid gar utviklingen i retning flere og mer krevende brukere, herunder brukere med demens.

Pleie og omsorg skal tilby tjenester av god kvalitet som igjen bidrar til gode levevilkar. Naveerende og
mulige nye innbyggere skal fgle seg sikre pa at de far de helsetjenester de etter loven har krav p3, og
at de blir utfgrt av kvalifisert personell.

Helse og omsorgsplanen peker pa fglgende omrader som krever og fortjener en saerskilt innsats i det
videre arbeidet:

e Rehabilitering/hverdagsmestring

e Styrke hjemmetjenesten

e Demens

e Dagaktivitetstilbud

o Velferdsteknologi

e Skolehelsetjeneste

e  Mulighetsstudie — nye Berlevag helsesenter.

Malsettinger og premisser:

Et kompetent Berlevag:

2021 2022 2023 2024

Fa bedre oversikt over

tidsbruk/ressursbruk og tjenesteniva
Styrke og beholde kompetanse X X X X
Oppmuntre til etter- og videreutdanning

Et utviklingsorientert Berlevag:

2021 2022 2023 2024
Ta i bruk velferdsteknologi som gir
mulighet for & kunne bo lengst mulig i eget
. . X X X X
hjem og lette ressursbruken (relevant ogsa
for Et trygt Berlevag)
Mulighetsstudie Nye Berlevdg helsesenter X
Et trivelig Berlevag:
2021 2022 2023 2024
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Videreutvikle tilbudet for eldre X X X X

(«dagaktivitetstilbud»)

Aktlv bruk av sansehagen nar sesong X X X X

tillater

Fokus pa brukertilfredshet X X X X
Et trygt Berlevag

2021 2022 2023 2024

Ta i bruk velferdsteknologi som gir mulighet for & kunne

bo lengst mulig i eget hjem og lette ressursbruken X X X

(relevant ogsa for Et trygt Berlevdg)

BEON/best effektive omsorgsniva. A sgrge for &

tilrettelegge for at vare brukere og andre som har

behov kan bo lengst mulig i eget hjem. Dette gir god X X X

livskvalitet for disse og bedre bruk av ressurser

sammenlignet med eks. en institusjonsplass

Boligsosial plan utarbeides X X

Driftsrammer:

Pleie og omsorg

Regnskap Oppr.budsj.

2019

2020

2021

Budsjett i planperioden

2022

2023

2024

Sum utgifter
Sum inntekter

42 355000
-11.032 000

36 563 000
-9714 000

39 668 000
-9 827 000

39715000 40086000
-9 840 000

-9 853 000

Netto utgift

31323000 26849 000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Pleie og omsorg 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 25262000 26045000 26889000 26937000 27308000 27687000
Kigp inng tjeneste prod 6259000 2576000 2729000 2729000 2729 000 2729000
Kjop erstatter tjprod 10072000 7431000 9539000 9539 000 9539000 9039 000
Overfgringer 738 000 511 000 511 000 511 000 511 000 511 000
Finansutgifter 24 000

Brukerbetalinger -3952000 -3169000 -3169000 -3169000 -3169000 -3169 000
Refusjoner 6013000 -6470000 -6583000 -6596000 -6609000 -6622000
Overfgringsinntekter -74 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Finansinntekter -993 000

Sum 31323000 26849000 29841000 29876000 30234000 30100000

@kningen i rammen til pleie og omsorg skyldes fgrst og fremst gkning i posten kjgp av
institusjonsplass. | tillegg er fglgende tiltak innarbeidet i budsjettet:

Vikarlgnn ferie — kiskken pa helsesenteret:

Mangler i budsjettet

Ansvar: Kjgkken (3411) ™
Sum :

70000
70 000

Dagaktivitetstilbud og aktivitgr:

Dagaktivitetstilbudet er lovfestet, ikke aktivitgr- men behov tilstede.

70 000
70 000

70000
70 000

70 000
70 000

39 965 000
-9 866 000
29841000 29875000 30233000 30099000
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Fra 1.september 2020 driftes dagaktivitetstilbudet i 50 % stilling. Aktivitgr ligger inne med 50 %
stilling fra 2021 og ut perioden. Det foreslas a sla sammen disse ressursene til en stilling. Dette
beregnes til 100 % helsefagarbeiderlgnn.

“-mmmm

Ansvar Hiemmetjenesten (3420) ~J 208 349 273920 279 399 254 936
Sum : 268 549 273 920 279 399 284 986

Velferdsteknologi:

Midler til utstyr og oppleering til bruk av utstyret. Vi har en kjgpsavtale med Telenor som har det
utstyr vi trenger forelgpig. Trygghetsalarm i hjem som vi har pa plass kan pakobles en rekke antall
typer sensorer som eks. GPS, brannalarm, medisindispenser, bevegelsessensorer, fallsensor osv. Der
det er behov for mere tilsyn i hjem vil pakobling av slikt ngdvendig utstyr redusere ressursbruken. A
fa til en fullgod implementering av velferdsteknologi avhenger av kompetanse pa omradet og
ressurser til prosjektledelse. | dag bruker vi ressurser innenfor egen drift.

“-mmmm

Ansvar: Hiemmetjenesten (3420) ~ 75000 75000 75000 75 000
Sum : 75 000 75 000 75 000 75 000

Funksjonstillegg leder kriseteam:

“-mmmm

Ansvar: Psykisk helsevern (3421) ™ 20 000 20 000 20 000 20 000
Sum: 20000 20000 20000 20 000

Botrening og avlastning for ung bruker:
Bemanning hver tredje helg 24/7 (56 timer) ca. kr. 184 000
Botrening en hverdag i uken, 7 timer ca. kr 70 000

“-mmmm

Ansvar: Botreningavlastning (3423) N 316 873
Sum : 316 873 0

Leilighet/omsorgsbolig Aga Larsensgt.
Husleieutgifter til en bruker under 18 som har behov for tilrettelagt bolig.

____ Sted | | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorterpi

Ansvar: Botreningavlastning (3423) N 78 000 78 000 75 000 78 000 )]
Sum: 78 000 78 000 78 000 78 000

Tiltak som ble meldt inn som behov for gkning i rammen, men som ikke ble vedtatt av
formannskapet 17.11.20:

Husleie sykepleiere pa institusjon og hjemmetjenesten:

For a rekruttere sykepleiere ble det annonsert 3 stillinger med gratis husleie i 1 ar. 2 av stillingene er
pa institusjon. Husleiepris pr maned anslas til kr 7 000. Gratis husleie for 2 sykepleiere i 1 ar anslas til
kr. 168 000.

41



@konomiplan 2021-2024 for Berlevdg kommune

For a rekruttere sykepleiere ble det annonsert 3 stillinger med gratis husleie i 1 ar. 1 av stillingene er i
hjemmetjenesten. Husleiepris pr maned anslas til kr 7 000. Gratis husleie for 1 sykepleier i 1 ar anslas
til kr. 84 000.Disse to tiltakene ma dekkes innenfor egen ramme.

8.8 KOMMUNAL ANDEL NAV:

NAV Berlevag har to ansatte, en statlig og en kommunal, hvor kontoret fikk ny sosialkonsulent 1.
november 2020. Med kun to ansatte i kontoret, kreves det av begge ansatte kunnskaper om
kommunale og statlige oppgaver. | tiden fremover vil en god del av kontorets ressurser brukes til
oppleering.

Ledelsen av kontoret er fortsatt todelt, hvor den statlige delen ligger i NAV Batsfjord og den
kommunale er i Berlevag.

Status:

NAV Berlevag har i likhet med andre etater, hatt utfordringene i forhold til Covid-19. Mange
arbeidstakere ble permittert, noe som ga merarbeid i kontoret. Kontoret kommuniserte med
brukerne via nettet og telefon, noe som fungerte godt. Kontoret holdt stengt i flere maneder, men er
na gjenapnet to dager i uka.

Selv med pandemien har vi fortsatt jobben i forhold til var malsetning om a fa flest mulig i arbeid og
aktivitet, noe som ogsa gjelder vare brukere som mottar gkonomisk bistand til livsopphold.
Aktivitetskravet til mange av vare brukere har hgy prioritet og da spesielt de under 30 ar. Det betyr
at mange brukere er i en eller annen form for aktivitet knyttet til den statlige delen i NAV eller i jobb.
Alle som mottar sosialhjelp i Berlevag kommune far en intensiv individuell oppfglging fra NAV. For
brukere som har mottatt sosialhjelp i lang tid, vurderes muligheten for andre tilbud. Samlet sett har
NAV Berlevag en positiv utvikling vedrgrende budsjett, selv med nedskjaringene som er foretatt.

Malsettinger og premisser:

NAV Berlevag har som malsetting a prgve a holde den gode oppfglgingen av vare brukere mot arbeid
og aktivitet og da ogsa markedsarbeidet, selv med kun to ansatte i kontoret. | dette ligger en tettere
oppfelging av alle brukere, dette i et forebyggende perspektiv.

NAV er i stadig utvikling i forhold til digitale Igsninger, dette gir gode kommunikasjonsmuligheter for
vare brukere. NAV Berlevag har et sterkt fokus pa informasjon/opplaering av brukerne til & benytte
NAV sine elektroniske I@sninger, som nav.no. Dette gir bruker mulighet til 3 komme i kontakt med
veileder utenom kontorets apningstider.

1. Et kompetent Berlevag;
Holde et hgyt serviceniva og god tilgjengelighet.
2. Et naeringsliv med effektivitet og kompetanse som utviklingsfaktor.

Styrke samarbeidet med neaeringslivet(markedsarbeidet).
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Driftsrammer:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
NAV 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sum utgifter 2018 000 1878 000 1846 000 1856 000 1867 000 1877000
Sum inntekter -280 000 -139 000 -139 000 -139 000 -139 000 -139 000
Netto utgift 1738 000 1739 000 1707 000 1717 000 1728 000 1738 000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
NAV 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 677 000 776 000 744 000 754 000 765 000 775 000
Kjgp inngtjeneste prod 142 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Kjgp erstatter tjprod 138 000 161 000 161 000 161 000 161 000 161 000
Overfgringer 1060000 826 000 826 000 826 000 826 000 826 000
Finansutgifter 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Brukerbetalinger -92 000
Refusjoner -174 000 -114 000 -114 000 -114 000 -114 000 -114 000
Overfgringsinntekter
Finansinntekter -13 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Sum 1738000 1739000 1707000 1717 000 1728 000 1738 000

NAV Berlevag har hatt ikke hatt noen spesiell gkning i de sosiale utgiftene sammenlignet med i fjor.
Vi har fortsatt fokus pa oppfglgingsarbeidet ved krav til arbeid eller annen aktivitet.

NAV fortsetter dette arbeidet og har som mal a kunne redusere utgiftene for 2021 og 2022 for a na
gnsket mal. Vilkarsbestemmelsen i Lov om sosiale tjenester praktiseres fortsatt strengt.

NAV er fortsatt inne i en omorganisering/regionalisering og endring pa landsbasis. Omorganiseringen
gjelder nd NAV kontorene lokalt. Dette er usikkert om dette kan pavirke kommunens budsjett i 2021.
Per na er det vanskelig 8 se om dette vil pavirke kommunens sosialbudsjett i stgrre grad, da ogsa
med tanke pa Covid-19.

Utfordringer:

NAV Berlevag har kun to ansatte, en statlig og en kommunal. Dette kan gi utfordringer ved vakanser,
sykemeldinger og permisjoner. | november startet var nytilsatte sosialkonsulent. Det vil derfor bli
brukt lokale ressurser til opplaering, noe som kan gi utfordringer for kontoret.

8.9 TEKNISK ENHET DRIFT

Teknisk drift bestar av 13 arsverk som er fordelt pa 4 i administrasjonen, 5 driftsoperatgrer og 4
renholdere. Det er lagt inn tiltak pa a gke med 0,5 arsverk pa renhold fra 2021 grunnet gkt
oppdragsmengde, sa dersom tiltaket blir vedtatt av kommunestyret vil vi gke til 13,5 arsverk pa
teknisk drift.

Enheten driver tjenesteproduksjon for kommunale enheter slik som drift, renhold og vedlikehold av
kommunale bygninger, anlegg og utleieboliger.

Tjenester for innbyggere er plan, byggesaksbehandling, oppmaling, beredskap, renovasjon, feiing,
vann og avlgp og kommunale veier.

| tillegg har kommunens neaerings- og utviklingsarbeid blitt tillagt teknisk drift.

43



@konomiplan 2021-2024 for Berlevdg kommune

Under beredskap ligger brannvesenet. Brannvesenet bestar av brannsjef og 16 deltidsstillinger
fordelt pa 4 utrykningsledere og 12 brannkonstabler.

Status for teknisk drift:

Det har vaert og er fortsatt mangel pa administrative ressurser pa teknisk enhet. Dette fgrer til at det
er stort etterslep pa planverk i form av helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse for kommunen,
overordnet beredskapsplan, risiko- og sarbarhetsanalyser tilknyttet fagfeltene pa teknisk og
tilhgrende beredskapsplaner, kommunedelplaner, temaplaner, etc., som skal veere styrende
dokumenter for enheten. Det er og stort etterslep pa saksbehandlingen i enheten, med unntak av
byggesaker som blir behandlet av Tana kommune.

Som bygningseier tilfredsstiller ikke kommunen kravene for internkontroll i internkontrollforskriften,
samt kravene til systematisk sikkerhetsarbeid i forskrift om brannforebygging. Dette er ikke fulgt opp
grunnet manglende administrative ressurser.

Status for prosjekter i 2020:

- Berlevag flerbrukshus: Ved begynnelsen av desember 2020 naermer prosjektet seg ferdigstilt. Det er
kun hev/senk delen pa bassenget som gjenstar. Denne er forsinket grunnet Covid-19. Det er bestilt
inn mgbler og inventar til bygget som forventes levert tidlig pa nyaret.

Det ble sgkt om kulturmidler til ungdomsklubben og spillemidler til basseng, styrketreningsrom,
sosialt rom og lager. Vi har fatt tilsagn pa fglgende spillemidler til na:

- kr 997 000 for ungdomsklubben i 2019

- kr 6 000 000 for resten av bygget i 2019

- kr 5 000 000 for resten av bygget i 2020

Det er mulig a fa totalt kr 18 125 000 i spillemidler i tillegg til kr 997 000 som vi har fatt til
ungdomsklubben. Det vil si at sgknaden ma gjentas pafglgende sgknadsrunde for a sgke om det
resterende belgpet pa kr 7 125 000.

Vi fatt innvilget et tilskudd fra Energifondet til Enova pa kr 160 000 til varmesentral til prosjektet. Det
er en forutsetning for tilskuddet at prosjektet oppnar avtalt resultatmal.

Videre har teknisk i samarbeid med Frivillighetssentralen i Berlevag sgkt om tilskudd hos
Gjensidigestiftelsen til mgbler og inventar til flerbrukshuset for a kunne skape gode mgteplasser for
"Ungdom i alle aldre".

- Utskifte av gatelys:

Det var planlagt utskifting av gatelys fra W. Grundts gate 4 og til broa i 2019 i tillegg til at det skulle
etableres fire nye lyspunkt pa veien ned til Veines. Grunnet sein oppstart av prosjektet i 2019 ble kun
gatelysene pa Veines etablert i 2019, mens resterende av prosjektet ble fullfgrt i 2020.

Vi fikk tilsagn pa kr 150 000 i trafikksikkerhetsmidler til prosjektet i 2019.

- Berlevag kunstgressbane:

Kunstgresset er rehabilitert og lysanlegg er etablert pa Berlevag kunstgressbane. Det er satt opp
gjerde rundt hele banen og det vil komme ballfangernett i Igpet av varen 2021. Ballfangernett er ikke
satt opp na pa grunn av at vi gnsker a se pa en Igsning hvor ballfangernettene kan heves/senkes for 3
unnga ungdvendig slitasje pa nettene pa vinterstid.

Vi har fatt tilsagn pa kr 1 000 000 i tilskudd hos Samfunnslgftet, tilskuddsordningen til Sparebanken
Nord-Norge, til dette prosjektet.

Videre er det sgkt om spillemidler pa kr 1 875 000, men vi har ikke fatt tilsagn verken i 2019 eller
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2020. Sgknaden ma derfor gjentas pafglgende sgknadsrunde.

- Vann og avlgp:
Berlevag: Prosjektene vi har hatt i 2018 og 2019 med sanering av rgr i gatene Parkplassen
- Granbakken og Granbakken - Stensbakken ble sluttfgrt i 2020.

Kongsfjord: Prosjektet hadde oppstart i slutten av 2020 og vil bli sluttfgrt i Ippet av 2021.
Eksisterende nett fra krysset Berlevaggata/Fiskevaersveien til Framnes skal legges om og det skulle
etableres nye vann- og spillvannsledninger med tilhgrende kummer, en ny pumpestasjon og en ny
slamavskiller. Veien skal legges om iht. vedtatt reguleringsplan.

Vannverk Berlevag: Prosjektet ble ferdig prosjektert i 2020 og ble lagt ut pa anbud pa slutten av aret.
Det er planlagt oppstart i 2021 med anleggsarbeidet.

- Rehabilitering av tak — Helsesenter:
Prosjektet kom seint i gang i 2019 og matte sluttfgres i 2020. Arbeidet er ved utgangen av 2020
sluttfgrt.

- Garasje og lageranlegg nybygg:

Det er behov for et nytt bygg til teknisk enhet hvor teknisk, vann- og avlgp og brannstasjon skal
samlokaliseres. Vannverket skal ligge i samme omrade, men ikke vaere tilknyttet fysisk til bygget.
Grunnet manglende ressurser administrativt ble prosjektet ikke igangsatt i 2020.

- Ny garasje Kongsfjord:

Det var behov for ny garasje til vann- og avlgp i Kongsfjord hvor ngdvendig utstyr kan lagres og hvor
driftsoperatgrene har tilgang til toalett og har mulighet til 3 ta seg en pause ved arbeid i Kongsfjord.
Det ble derfor satt av kr 200 000 til dette i driftsbudsjettet til vann og avlgp. Da dette er en
investering og over kr 100 000, ble det flyttet til investeringsbudsjettet og opprettet som et eget
prosjekt. Ved utgangen av 2020 skal det veere ferdigstilt.

Malsettinger og premisser:

| kommuneplanens samfunnsdel er det foreslatt fire temaer for et attraktivt Berlevag i 2030:

e Et kompetent Berlevag

e Et utviklingsorientert Berlevag
e Ettrivelig Berlevag

e Ettrygt Berlevag

Et kompetent Berlevag

Et kompetent Berlevag 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Bidra til 3 stgtte forsknings- og utviklingsprosjekter i regi av naeringslivet X X X X
Videreutvikle digitale lgsninger innenfor teknisk sitt omrade X X X X
Kompetansekartlegginger X

Tilrettelegge for etter- og videreutdanning X X X
Ivareta et godt arbeidsmiljg for alle arbeidstakere X X X X

Teknisk enhet skal jobbe mot et kompetent Berlevag ved at kommunen blir en mer aktiv medspiller
for naeringsutvikling ved a bidra til a stgtte forsknings- og utviklingsprosjekter i regi av naeringslivet i
Berlevag.
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Videre vil teknisk enhet se pa mulighetene for digitale Igsninger innenfor sitt tjenesteomrade bade
for a forenkle og effektivisere tjenestene. En digitalt kompetent enhet kjennetegnes av en kultur som
aksepterer og fremmer endring. Det betyr at digitaliseringen ikke bare handler om a fase inn et nytt
program, det handler i stor grad om a gjgre ting pa nye, bedre og mer effektive mater.

Enheten hadde som mal at kompetansekartlegging skulle gjennomfgres i 2020. Dette ble ikke utfgrt
grunnet manglende administrative ressurser. Det er derfor satt opp pa nytt som et mali 2021. For 3
folge opp kompetansekartleggingen er det satt som mal videre i planperioden at det skal legges til
rette for etter- og videreutdanning for ansatte i enheten.

Et godt arbeidsmiljg er viktig for at de ansatte skal kunne trives pa jobb. Teknisk enhet gnsker at alle
skal fgle seg sett og hgrt, og verdsatt for den jobben de gjgr. Dette stiller krav til bade lederen og de
ansatte. Et godt arbeidsmiljg ma jobbes med kontinuerlig og er derfor satt opp hvert ar i
planperioden. For a kunne ta de riktige beslutningene i forhold til arbeidsmiljget, skal arbeidsgiver ha
kunnskap om hvilke krav som gjelder, hva som skal til for a fa et godt arbeidsmiljg og hvordan det
skal arbeides systematisk med helse-, miljg- og sikkerhet i kommunen. Lederen av enheten ma derfor
ha ngdvendig kompetanse til 4 ta de riktige beslutningene i forhold til arbeidsmiljget.

Et utviklingsorientert Berlevag

Et utviklingsorientert Berlevag 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Gode og fleksible boligtilbud X X

God arealforvaltning, naering og industri X X

Klimangytral kommune X X X X
Energikommune X X X X
Reiselivskommune X X X X
Strategiplan for framtidens boligutbygging og boligforvaltning X

Barn og unge ma hgres i samfunnsutviklingen X X X X

For a fa et utviklingsorientert Berlevag kan teknisk jobbe med god arealforvaltning for a legge til rette
for gode og fleksible boligtilbud og areal til neering og industri. Dette gjgres i det kommende arbeidet
med kommuneplanens arealdel som vil giennomfgres i 2021 og 2022. For a tilrettelegge for en
boligstruktur som er attraktiv for alle skal det i I@pet av planperioden utvikles en strategiplan for
framtidens boligbygging og boligforvaltning.

Det er gnskelig a utvikle Berlevag kommune som en energikommune. Det viktigste er a tilrettelegge
for nok areal til naering, industri, kraftproduksjon og distribusjon i kommuneplanens arealdel, samt i
fremtidige planer. Som grgnn energikommune gnsker vi ogsa a bli klimangytral kommune. Det er noe
vi ma jobbe med kontinuerlig og ta steg for steg.

Berlevag kommune har flere reiselivsaktgrer og vi gnsker a videreutvikle kultur- og naturbasert
reiseliv ved at kommunen blir en mer aktiv medspiller for de lokale reiselivsaktgrene. Vi som
kommune skal bidra til a utvikle Varangerregionen som reiselivsmal.

Barn og unge ma hgres i samfunnsutviklingen og kommunen ma derfor sgrge for aktiv medvirkning i
planarbeidet. Dette vil gjgres med a blant annet bruke ungdomsradet aktivt i den kommende
planperioden.
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Et trivelig Berlevag

Et trivelig Berlevag 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Attraktivt sentrum
Et ryddig Berlevag X X X X

For a skape et attraktivt sentrum i Berlevag bgr det gjiennomf@res en opprusting av trafikkarealer slik
som gatelgp, kryss, fortauer og trafikksikkerhet, samt sgrge for at alle offentlige omrader skal vaere
tilgjengelig for alle. Det er forelgpig ikke lagt noe inn pa dette i kommende planperiode, men det vil
bli vurdert pa nytt i budsjettprosessen i 2021.

Et trivelig Berlevag far vi blant annet ved a ha det ryddig. Kommunen skal ha et stgrre fokus pa a
holde egne eiendommer og arealer ryddige, samt fglge opp ulovlig deponering.

Et trygt Berlevag

Et trygt Berlevag 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Beredskap som tilpasser seg framtidig utvikling X X X X
Framtidige klimaendringer handteres na X X X X

Kommunen plikter a kartlegge hvilke ugnskede hendelser som kan inntreffe i kommunen, vurdere
sannsynligheten for at disse hendelsene inntreffer og hvordan de i sa fall kan pavirke kommunen.
Resultatet av dette arbeidet skal vurderes og sammenstilles i en helhetlig risiko- og
sarbarhetsanalyse. Med utgangspunkt i risiko- og sarbarhetsanalysen skal kommunen utarbeide en
beredskapsplan. Beredskapsplanen skal inneholde en oversikt over hvilke tiltak kommunen har
forberedt for 8 handtere ugnskede hendelse. Helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse for kommunen og
overordnet beredskapsplan skulle vaert sluttfgrt i 2019/2020, men er forsinket grunnet manglende
ressurser administrativt. Det settes som mal at dette skal vaere sluttfgrt i 2021, men er lagt inn pa
alle arene i kommende planperiode pa grunn av at det er en kontinuerlig prosess der man ma gjgre
jevnlige kartlegginger og vurderinger av hva som kan oppsta.

Klimautfordringer er en av punktene som ma vurderes i en overordnet risiko- og sarbarhetsanalyse,
men klimaendringer og klimatilpasning skal vurderes i all kommunal planlegging og er derfor lagt inn
pa alle arene i kommende planperiode.
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Teknisk administrasjon

Teknisk administrasjon bestar i dag av 4 arsverk fordelt pa fire ansatte: teknisk sjef, saksbehandler og
to teknisk konsulent stillinger. Den ene konsulent stillingen har statt vakant siden slutten av 2017,
men ble besatt i desember 2020. Den andre konsulent stillingen var tidligere en naeringssjefstilling,
men ble gjort om i 2018 til teknisk konsulent for a kunne bidra bade mot nzering og teknisk. Denne
stillingen blir ledig i februar 2021 og blir staende vakant grunnet kommunens gkonomi.

Driftsrammer:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Teknisk administrasjon 2019 2020 2021 2022 2023
Sum utgifter 5932000 5621000 7055000 7161000 7268000 7378000
Sum inntekter -857 000 -325000 -325000 -325000 -325000 -325000
Netto utgift 5075000 5296000 6730000 6836000 6943000 7053000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Teknisk administrasjon 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 4921 000 4898000 6332000 6438 000 6 545 000 6 655 000
Kigp inngtjeneste prod 619 000 476 000 476 000 476 000 476 000 476 000
Kj@p erstatter tjprod 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Overfgringer 84 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000
Finansutgifter 108 000
Brukerbetalinger -394 000 -278 000 -278 000 -278 000 -278 000 -278 000
Refusjoner -155 000 -47 000 -47 000 -47 000 -47 000 -47 000
Overfgringsinntekter
Finansinntekter -308 000
Sum 5075000 5296000 6 730000 6 836 000 6943 000 7 053 000

Rammen til teknisk administrasjon er gkt med 1,4 mill. fra 2020 til 2021. Den ene stillingen som
teknisk konsulent var vakant i 2020, men er lagt inn igjen i konsekvensjustert budsjett for 2021.
Videre blir den andre konsulentstillingen ledig i februar 2021 og blir staende vakant grunnet
kommunens gkonomi. | tillegg er det lagt inn fglgende tiltak:

50 % renholder:

| forbindelse med nytt flerbrukshus og at stillingsprosenten pa renhold pa helsesenteret er gkt med
50 % grunnet Covid-19 er det behov for & gke med 50 % stilling pa renhold. Renholdet som i dag er
pa helsesenteret grunnet Covid-19 ser ut til 3 bli det nye behovet fremover pa helsesenteret.

Ansvar: Vaktmester og renholdstjenesten (4101) ™ 244135 249018 253 999 259078
Sum : 244 135 249 018 253 999 250078

Bakvakt vaktmester i vintersesongen

Det er meldt inn behov for & ha bakvakttjeneste pa vaktmestrene for a kunne ivareta remningsveiene
pa vinterstid pa helsesenteret. Bakvakten vil ogsa kunne brukes ved behov pa andre tekniske
tjenester i perioden. Det er lagt inn forslag pa a ha bakvakt i vintersesongen pa totalt 25 uker.

Ansvar: Vaktmester og renhaldstjenesten (4101) 244135 249018 253998 259078 ®
Sum : 244 135 249018 253 999 259078
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Beredskap:

Beredskap inneholder ansvarsomradene beredskap, beredskap brann og oljevernberedskap.

Ansvarsomradet beredskap ble opprettet i driftsaret 2017 i forbindelse med utarbeiding av helhetlig
ROS analyse. Ansvarsomradet dekker kostnader knyttet til generell beredskap slik som ngdnett for
kriseledelsen og enhetene, satelittelefoner, kurs etc. Teknisk sjef er beredskapskoordinator og deltar
pa @st-Finnmark beredskapsforum hvor beredskap og samfunnssikkerhet star p3 agendaen. Forumet
ledes av fylkesmannens beredskapsstab.

Ansvarsomradet beredskap brann dekker organisering og drift av brannvesenet. Brannvesenet skal
ivareta brannforebyggende og beredskapsmessige oppgaver pa brann og ulykker etter loven pa en
sikker og effektiv mate. Var beredskap skal handtere branner og ulykker som kan forventes a skje i
kommunen. Brannvesenet bestar av en deltidsstyrke uten vakt. Vi har 16 deltidsansatte i tillegg til

brannsjef. | hgytidene jul, nyttar og paske blir det satt vakt for a sikre beredskapen i kommunen.

Vi kjgper tilsyn av fyringsanlegg og feiing av skorsteiner fra Sgr-Varanger kommune.

Ansvarsomradet oljevernberedskap bestar av IUA @st-Finnmark. IUA star for Interkommunalt utvalg
mot akutt forurensning.

Driftsrammer:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Beredskap 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sum utgifter 2224000 1698000 1798000 1798000 1798000 1798000
Sum inntekter -547 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Netto utgift 1677000 1598000 1698000 1698000 1698000 1698000

Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Beredskap 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 695 000 649 000 619 000 619 000 619 000 619 000
Kjgp inng tjeneste prod 919 000 648 000 898 000 898 000 898 000 898 000
Kjop erstatter tjprod 169 000 301 000 181 000 181 000 181 000 181 000
Overfgringer 161 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Finansutgifter 281 000
Brukerbetalinger -14 000
Refusjoner -252 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Overfgringsinntekter
Finansinntekter -281 000
Sum 1678000 1598000 1698000 1698 000 1698 000 1698 000

Utdanning av brannkonstablene:
Kommunen skal sgrge for at personell i brannvesenet tilfredsstiller de krav til kvalifikasjoner som
forskrift om organisering og dimensjonering av brannvesen stiller.

Det er derfor behov for & gke rammen slik at brannkonstablene far ngdvendig utdanning.
Brannkonstablene skal ha gjennomfgrt yrkesutdanning for brannkonstabler mens utrykningslederne i
tillegg ma ha gjennomfgrt beredskap trinn I.

Ansvar: Beredskap brann (4210) ™ 100 000 100 000 100 000 100 000 O]
Sum : 100 000 100 000 100 000 100 000
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Utfordringer:

| brannvesenet har vi et stort etterslep pa utdanningen til de deltidsansatte i brannvesenet og
mangler grunnkurs deltid pa 12 personer og 2 utrykningsledere mangler utrykningsleder deltidskurs.
Flere av sjafgrene mangler utrykningskurset.

Manglende vedlikehold pa utstyr og manglende utdanning, samt gvelser som ikke er gjennomfgrt
forer til at vi i dag ikke har rgykdykkertjenesten i brannvesenet. For a kunne levere tjenesten igjen
ma vi ha nok utdannet mannskap og overhalt utstyr for & kunne gjennomfgre ngdvendige gvelser slik
at vi tilfredsstiller kravene.

Tilsynet fra fylkesmannen pa kommunal beredskapsplikt avdekket flere avvik og det er utfordrende a
lukke alle avvikene med begrensede ressurser i administrasjonen pa teknisk enhet.

Kriseledelsen i kommunen bestar av alle enhetslederne i tillegg til radmann og ordfgrer. De siste
arene har det kommet ny teknisk sjef, helse- og omsorgssjef, oppvekstsjef og radmann. Det er ikke
utarbeidet kompetanseplan for de som sitter i kriseledelsen og vi har ikke sikret at nye medlemmer
av kriseledelsen har fatt ngdvendig kompetanse for a inneha sin rolle i kriseledelsen. Flere av
enhetene har gamle og utdaterte ROS-analyser og beredskapsplaner som ma oppdateres. Teknisk
enhet har planarbeid som et av sine ansvarsomrader, men har ikke hatt ressurser til 8 kunne bista de
ulike enhetene med dette.

VAR-tjenesten (vann, avlgp, renovasjon og feiing):

Resultatenheten dekker ansvarsomradene vann, avlgp, renovasjon, feiing, festeavgifter og tomteleie.
Ansvarsomradene vann, avlgp, renovasjon og feiing er selvkostomrader.

Vann og avlgp omfatter vannverket, inklusive kilder og nedslagsfelt, hovedledningsnett og tekniske
installasjoner. Teknisk enhet har ansvaret for levering av vann til innbyggere og naeringsliv iht.
gjeldende kvalitetskrav og innsamling av avlgpsvann. Vi skal utvikle, drifte og vedlikeholde
vannforsyningssystemet og avlgpssystemet slik at det fungerer effektivt iht. gjeldende kvalitetskrav.
Vann og avlgp har 2,1 arsverk fordelt pa tre ansatte: ledende driftsoperatgr og to driftsoperatgrer.

Kommunen skal sgrge for innsamling av husholdningsavfall (tvungen renovasjon). Som
husholdningsavfall regnes avfall fra private husholdninger. Avfallshandteringen i kommunen er satt
ut til @FAS (@st-Finnmark avfallsselskap). @FAS skal drive avfallshandtering i selskapets
medlemskommuner.

Tjenesten feiing og tilsyn av fyringsanlegg kjgper vi hos Sgr-Varanger kommune.
Festeavgifter og tomteleie bestar av inntekter og utgifter knyttet til feste av tomt.

Driftsrammer:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Vann/avlgp/renovasjon 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sum utgifter 7248000 5094000 5151000 5171000 5191000 5212000
Sum inntekter -10908000 -9248000 -9492000 -9492000 -9492000 -9492000
Netto utgift -3660000 -4154000 -4341000 -4321000 -4301000 -4280000
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Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Vannavlgprenovasjon 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 1170000 1228000 1214000 1234000 1254000 1274000
Kjgp inng tjeneste prod 1711000 1286000 1237000 1237000 1237000 1237000
Kjgp erstatter tjprod 2098000 2581000 2701000 2701 000 2701 000 2701 000
Overfgringer 14 000
Finansutgifter 2 254 000
Brukerbetalinger 9193000 -8650000 -8634000 -8634000 -8634000 -8634000
Refusjoner -71 000
Overfgringsinntekter
Finansinntekter -1 644 000 -598 000 -858 000 -858 000 -858 000 -858 000
Sum -3661000 -4153000 -4340000 -4320000 -4300000 -4280000
Utfordringer:

Kommunen ligger pa etterskudd for sanering av gammelt ledningsnett. Det vil bli prioritert
handlingsplan for kontinuerlig utskiftning av vann og avlgp, men det krever at vi har nok ressurser
tilgjengelig i administrasjonen til & fa det utfgrt.

I tillegg til boliger skal ogsa fritidsboliger som har fyringsanlegg som brukes til oppvarming av
byggverk ha behovsprgvd feiing og tilsyn med fyringsanlegget. Det er ikke lenger mulig & unnta
fritidsboliger. 1 2017 ble det sendt ut kartleggingsbrev til hytteeiere for a fa oversikt over aktuelle
hytter. P& bakgrunn av dette ma vi utvide feiertjenesten og fa pa plass en avtale med en annen
kommune da vi ikke har denne tjenesten selv.

Kommunale bygg:

Teknisk enhet har ansvar for forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av kommunens
bygningsmasse. Enheten skal ivareta kommunens funksjon som byggherre i kommunale
byggeprosjekter. All forvaltning av de offentlige byggene skal giennomfgres i henhold til gjeldende
lov, forskrifter og avtaleverk.

Felgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:
Bygg og eiendommer/administrasjonsbygg, undervisningsbygg, helse og sosialbygg, kulturbygg,
utleieboliger, innleide utleieboliger, lagerbygg, kompetansesenteret, NAV og Havnemuseet.

Driftsrammer:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Kommunale bygg 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sum utgifter 12180000 4665000 5503 000 5503 000 5503 000 5503 000
Sum inntekter -8741000 -2062000 -2389000 -2389000 -2389000 -2 389000
Netto utgift 3439000 2603000 3114000 3114000 3114000 3114000
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Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Kommunale bygg 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter
Kjgp inng tjeneste prod 4590000 3850000 4688000 4 688 000 4 688 000 4 688 000
Kj@p erstatter tjprod
Overfgringer 908 000 815 000 815 000 815 000 815 000 815 000
Finansutgifter 6 682 000
Brukerbetalinger -1150000 -1183000 -1510000 -1510000 -1510000 -1510000
Refusjoner -909 000 -879 000 -879 000 -879 000 -879 000 -879 000
Overfgringsinntekter
Finansinntekter -6 682 000
Sum 3439000 2603000 3114000 3114 000 3114 000 3114 000
Utfordringer:

Vedlikehold av kommunale bygg:
Avsetting av midler til vedlikehold av kommunale bygg ligger langt under faktiske behov. Det er
etterslep pa vedlikeholdet og det vil ta tid 8 komme opp pa et forsvarlig vedlikeholdsniva. Det er

viktig a kontinuerlig utfgre forebyggende vedlikehold for @ unnga mye korrektivt vedlikehold som er

vanskelig a forutse i budsjettarbeidet.

Det er behov for & utarbeide en helhetlig vedlikeholdsplan for a synliggjgre ressursbehov for et
systematisk vedlikehold. Det ma fgrst etableres egnet FDV program hvor aktuelle data ma

implementeres for & ha et grunnlag for helhetlig vedlikeholdsplan. Det har grunnet lav bemanning og
hgy aktivitet pa teknisk ikke veert tid til a fa dette ferdig etablert verken i 2019 eller 2020, men malet

er a ha det ferdig implementert i Igpet av 2021.

Drift av kommunale bygg:

Flere av de kommunale byggene er kostbare i drift og med stadig strammere budsjett a forholde seg
til ma det ses pa kostnadsbesparende tiltak. Dette kan vaere i form av investeringer som vil redusere

driftsutgiftene, redusere bruk av bygg, brukerbetaling for leie av lokaler/bygg, m.m.

Veger og gatelys:

Teknisk enhet har ansvaret for drift og vedlikehold av kommunale veier og gatelys langs kommunale

veier. Vintervedlikeholdet av kommunale veier og kommunale gatelys er satt ut til lokale
entreprengrer.

Fglgende ansvarsomrader ligger under resultatenheten:

Gatelys, parker, fellesutgifter naermiljg, veger og gater.

Driftsrammer:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Veger/gatelys 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sum utgifter 5268000 3454000 3398000 3398000 3398000 3398000
Sum inntekter -1454 000 -816 000 -816 000 -816 000 -816 000 -816 000
Netto utgift 3814000 2638000 2582000 2582000 2582000 2582000
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Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Vegergatelys 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter
Kjgp inng tjeneste prod 4077000 2638000 2582000 2582 000 2582 000 2 582 000
Kj@p erstatter tjprod
Overfgringer 1015 000 816 000 816 000 816 000 816 000 816 000
Finansutgifter 177 000
Brukerbetalinger
Refusjoner -1 168 000 -816 000 -816 000 -816 000 -816 000 -816 000
Overfgringsinntekter
Finansinntekter -287 000
Sum 3814000 2638000 2582000 2582 000 2582 000 2582 000

Reduksjon pa veivedlikehold:
Det legges inn forslag pa a redusere veivedlikeholdet med kr 100 000. Dette vil fgre til mindre
handlingsrom til 8 kunne utfgre vedlikehold fortlgpende, slik som gruslegging, asfalt etc.

| sted | | 2oz | 202 | 2023 | 2024 [Sorterpi]

Ansvar: Vieger og gater (4610) ™~ =100 000 =100 000 =100 000 =100 000 O]
Sum: -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Forskjgnningstiltak:
Som et forskjgnningstiltak legges det inn forslag om a kjgpe tjenesten gressklipping, bade for a klippe
eksisterende areal som blir klippet og nye areal som ma tilrettelegges/ryddes fgrst.

“-mmmm

Ansvar: Parker (4630) ™ 30 000 30 000 30 000 30 000
Sum: 30 000 30 000 30 000 30 000

Naering og utvikling:

Neering og utvikling ligger under teknisk enhet. Enheten skal arbeide med 3 tilrettelegge for
videreutvikling av eksisterende bedrifter, savel som nyetableringer, og skal vaere et bindeledd
mellom nzeringslivet og kommunens administrative og politiske ledelse. Enheten er saksbehandler
for tilskudd og lan fra egenkapitalfondet og naeringsfondet til kommunen.

| tillegg ligger planarbeid under resultatenheten. Kommunen kjgper plantjenester hos Tana
kommune i forbindelse med utarbeidelse av kommuneplanens samfunnsdel og arealdel. Dette
arbeidet vil fortsette i 2021.

Driftsramme:

Regnskap Oppr.buds;j. Budsjett i planperioden
Nzering og utvikling 2019 2020 2021 2022 2023
Sum utgifter 5001000 2503000 2071000 2171000 2369000 2385000
Sum inntekter -4045000 -1731000 -1665000 -1665000 -1665000 -1665000
Netto utgift 956 000 772 000 406 000 506 000 704 000 720 000
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Rammen fordelt pa hovedarter:

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Naering og utvikling 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lgnn og sosiale utgifter 586 000 623 000 958 000 974 000
Kjgp inng tjeneste prod 289 000 76 000 255 000 355000 45 000 45000
Kjgp erstatter tjprod 529 000 536 000 536 000 536 000 86 000 86 000
Overfgringer 488 000 990000 1020000 1020000 1020000 1020000
Finansutgifter 3109 000 278 000 260 000 260 000 260 000 260 000
Brukerbetalinger -678 000 -678 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Refusjoner -600 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Overfgringsinntekter -104 000

Finansinntekter -2663000 -1053000 -1035000 -1035000 -1035000 -1035000
Sum 956 000 772 000 406 000 506 000 704 000 720 000

Kigp av plantjenester:

Berlevag kommune har kjgpt plantjenester fra Tana kommune som utgjgr en 50 % stilling.
Hovedmalet med denne stillingen har vaert a fa utarbeidet kommuneplanens samfunnsdel og
arealdel. Samfunnsdelen ligger na ute til hgring, mens arealdelen ikke er pabegynt. Det er derfor
behov for a viderefgre avtalen til 2021 og 2022. | tillegg til avtalen er det lagt inn annonsekostnader
og konsulentbistand til blant annet tegningsarbeidet.

Ansvar: Plan (51400 N 660 000 760 000
Sum : 560 000 760 000 0 0

Utfordringer for teknisk enhet:

Teknisk enhet har et bredt faglig ansvarsomrade, men mangler kapasitet til a dekke alle felt.
Kommunen er derfor avhengig av kj@p av tjenester for a8 dekke de lovpalagte tjenesteomradene. Det
er lite ressurser administrativt pa teknisk enhet og det fgrer til forsinkelser pa oppgaver som skal
utfgres. Det har veert og er fortsatt hgy aktivitet pa investeringsprosjektene som omfatter teknisk
enhet. Det krever ressurser for a fglge opp prosjektene og det gar ut over andre oppgaver som
tilhgrer avdelingen.

Det er fortsatt stort etterslep pa vedlikehold av bygninger. Det trengs et betydelig |gft pa
vedlikeholdssiden, men uten midler vil dette resultere i at vi til stadighet ma utfgre korrektivt
vedlikehold i stedet for forebyggende vedlikehold. Dette blir bade mer kostbart og vanskeliggjar
planleggingen av driftsbudsjettet nar flere av de kritiske funksjonene pa byggene har passert estimert
levetid.

Flere bygninger kan bli vurdert stengt i perioder. Det er lite aktivitet pa samfunnshuset i forhold til
den totale bygningsmassen. Skolen og idrettshallen har veert tilgjengelige hele aret og det bgr ses pa
muligheten for a stenge de i juli maned for @ kunne redusere stremutgifter, samt utgifter til renhold
og vaktmester.

Utvidet kutt i ansatte vil fgre til reduksjon i brukertjenestene og vil medfgre at vi er ngdt til 3 kjgpe
inn tjenester fra andre kommuner for a kunne tilby lovpalagte tjenester. Grensesnitt pa renhold og
vaktmestertjenester vil endres slik at brukerne ma utfgre mer selv.

Brannvesenet i Berlevag er et deltidsbrannvesen hvor det ikke er en fast vaktordning. Det settes vakt
ved hgytidene jul og paske, men ellers i aret er vi sveert sarbare.
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PROSJEKT BERLEVAG INDUSTRIPARK:

Regnskap Oppr.budsj. Budsjett i planperioden
Prosjekt Utvikling 2019 2020 2022 2023
Sum utgifter 522 000 793000 1452000 1467000
Sum inntekter -438 000 -506000 -1000000 -1000000
Netto utgift 84000 287 000 452 000 467 000 0 0

Malsettinger og premisser:

Tiltak - gkonomiplan 2021-2024, Prosjekt Berlevag Industripark 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Et kompetent Berlevag

Etablering av KompetanseHUB Berlevag skal bidra med a utvikle kompetent
kompetanse for fremtidige industrietableringer i Berlevag. Som en del av
etableringen skal det opprettes et feltlaboratorium som skal vaere en arena for

kompetanseutveksling/utvikling for elever i videregaende skole, studenter ved X X X
hgyskoler og universitet, samt bidra til etter- og videreutdanning av ansattei

industrien.

Tilby stipendordning for elever og studenter som tar relevant utdanning. Det ma i

Igpet av 2021 etableres rutiner og retningslinjer for nevnte stipendordning fgr X X

tildelig kan iversettes.

Et utviklingsorientert Berlevag

Etablering av Berlevag Industripark AS. Prosjekt Berlevag Industripark er et
fellesprosjekt mellom Berlevag kommune og Troms og Finnmark Fylkeskommune.
Berlevag Industripark AS skal vaere utviklingsorientert og bidra til nyetableringer X
som utnytter de sirkulaere prosesser som oppstar ved storskala hyrdogen og
ammoniakkproduskjon.

Bedriftsetableringer i Berlevag Industripark. Oppstart av storskala hydrogen og
ammoniakk produksjon vil tidligst skje i 2025. Bedriftsetableringer som utnytter
sidestremmene fra nevnte produskjon kan ikke forventes etablerti szerlig grad for X X X X
invisteringsbeslutning for storskalaproduskjon er tatt. Markedsfgring av Berlevag
Industriparks muligheter giennom hele planperioden.

Et trivelig Berlevag

Bidra til & skape nye attraktive kompetansearbeidsplasser. Jamf. overnevnt punkt
ang. storskalaproduskjon ma det jobbes for tilbake unge arbeidstaker som kan vaere
med pa a skapetrivsel dog veksti Berlevag. Markedsfgring av muligheter vil bli
giennomfgrti hele planperioden.

Et trygt Berlevag

Arbeide for & skape trygge og beerekraftige industiarbeidsplasser. Jamf. overnevnte
punkt ang. storskalaproduskjon. Markedsfgring av muligheter vil bli giennomfgrt i X X X X
hele planperioden.
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Budsjettforslaget som er beskrevet ovenfor gir fglgende gkonomisk oversikt drift:

@konomisk oversikt drift Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-6 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rammetilskudd -64 498 555 -65283 000 -66481000 -65733000 -66359000 -66990000
Inntekts- og formuesskatt -26 727 325 -25902000 -26794000 -26794000 -26794000 -26794000
Eiendomsskatt -7 680 906 -7 676 000 -9002000 -11002000 -11002000 -11002000
Andre skatteinntekter -103 940 0

Andre overfgringer og tilskudd fra staten -1851995 -316 000 -939 000 -75 000 -75 000 -75 000
Overfgringer og tilskudd fra andre -22728489 -18428000 -18472000 -18279000 -17292000 -17 305000
Brukerbetalinger -5530212 -4915000 -4949000 -4949000 -4949000 -4949 000
Salgs- og leieinntekter -12202032 -11277000 -11491000 -11401000 -11401000 -11401000
SUM DRIFTSINNTEKTER -141 323 454 -133 797 000 -138 128 000 -138 233 000 -137 872 000 -138 516 000
Lgnnsutgifter 69274971 68280000 71056000 70514000 71750000 73011000
Sosiale utgifter 8891774 11807000 11514000 11365000 11368000 11371000
Kj@p av varer og tjenester 46499804 34777000 39082000 38239000 37079000 36579000
Overfgringer og tilskudd til andre 11 455 832 7 398 000 7 392 000 7 258 000 7 133 000 7 133 000
Avskrivninger 9199 358

SUM DRIFTSUTGIFTER 145321739 122262000 129044000 127376000 127330000 128 094 000
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 3998285 -11535000 -9084000 -10857000 -10542000 -10422000
Renteinntekter -2224195 -1193000 -1109000 -1109000 -1109000 -1109 000
Utbytter -2244791 -2130000 -3130000 -3130000 -3130000 -3130000
Gevinster og tap pa fin. Omim. 0

Renteutgifter 4 253 805 6319 000 4 155 000 4767 000 4 580 000 4 435 000
Avdrag pa lan 6262 460 8377 000 8 035 000 8212 000 8587 000 8587 000
NETTO FINANSUTGIFTER 6047279 11373000 7 951 000 8740 000 8928 000 8783 000
Motpost avskrivninger -9199 356 0 0 0 0 0
NETTO DRIFTSRESULTAT (1) 846 208 -162000 -1133000 -2117000 -1614000 -1639 000
Disp. eller dekn av netto driftsresultat 0

Overfgring til investering 0 1236000

Netto avsetn. til el. bruk av bundne driftsfond 939356 -1508000 -1772000 -1522000 -1522000 -1522000
Netto avsetn. til el. bruk av disp.fond 1660628 434000 2905 000 3639000 3136 000 3161000
Bruk av tidligere ars mindreforbruk -5714 640

Dekning av tidligere ars merforbruk 0

SUM DISP. ELLER DEKN AV NETTO DR.RES -3 114 656 162 000 1133 000 2117 000 1614 000 1639 000
Fremfgrt til inndekn. senere ar (merforbruk) -2 268 448 (1] (1] (1] (1] (1]

Bevilgningsoversikt drift Regnskap Budsjett  Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-4 fgrste ledd 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rammetilskudd -64 498 555 -65283 000 -66481000 -65733000 -66359000 -66990 000
Inntekts- og formuesskatt -26 727 325 -25902 000 -26794000 -26794000 -26794000 -26 794000
Eiendomsskatt -7680906 -7676 000 -9002000 -11002000 -11002000 -11002000
Andre generelle driftsinntekter -1955935 -316 000 -939 000 -75 000 -75 000 -75 000
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -100 862 721 -99 177 000 -103 216 000 -103 604 000 -104 230 000 -104 861 000
Sum bevilgninger drift, netto 95661648 87641608 94131658 92746866 93688248 94439413
Avskrivinger 9199 358 0 0 0 0 0
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 104 861006 87 641608 94131658 92746866 93688248 94439413
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 3998 285 -11 535 392 9084342 -10857 134 -10541752 -10421587
Renteinntekter -2224195 -1193000 -1109000 -1109000 -1109000 -1109 000
Utbytter -2244791 -2130000 -3130000 -3130000 -3130000 -3 130000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 4253805 6319000 4155 000 4767 000 4580 000 4 435 000
Avdrag pa lan 6262460 8377000 8 035 000 8212 000 8 587 000 8587 000
NETTO FINANSUTGIFTER 6047 279 11373000 7 951 000 8740 000 8928 000 8783 000
Motpost avskrivinger -9 199 356 0 0 0 0 0
NETTO DRIFTSRESULTAT 846 208 -162 392 -1133 342 -2117 134 -1613 752 -1638 587
Overfgring til investering 1236 000 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av bundne fond 939356 -1508000 -1772000 -1522000 -1522000 -1522000
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 1660628 434 392 2 905 342 3639134 3135752 3160587
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0

SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DR.RES 2599 984 162 392 1133342 2117 134 1613752

FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR -2 268 448 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
drift per resultatenhet 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk virksomhet 4018 708 2445000 2561000 2544000 2563000 2582000
Sentraladministrasjon 9297 802 7852000 9122000 8366000 8477000 8590000
Fellesutgifter 4278370 3853000 3904000 3904000 3904000 3904000
Prosjekt Sentraladm 0 0 0 0 0
Oppvekst administrasjon 90 000 120000 120 000 120 000 120 000 120000
Undervisning 17 151 125 16392 000 15083000 15337000 15597000 15862000
Barnehage 5322524 5688000 5772000 5876000 5981000 6089000
Kultur 1382073 2264000 2112000 2144000 2176000 2208000
Prosjekt Undervisning -21 482 0 0 0 0 0
Barnevern 3348 472 2665000 3029000 3092000 3156000 3222000
Primaerhelsetjenesten 6706 478 7406000 7410000 7336000 7459000 7585000
Pleie og omsorg 32 365 238 26924000 29916000 29950000 30308000 30174000
NAV 1738669 1739000 1707000 1717000 1728000 1738000
Prosjekter Helse 50870 1277 000 0 0 0
Teknisk administrasjon 5275270 5296000 6730000 6836000 6943000 7053000
Beredskap 1677 197 1598000 1698000 1698000 1698000 1698000
Vann/avlgp/renovasjon -4 269 568 -3557000 -3484000 -3463000 -3443000 -3422000
Kommunale bygg 3438914 2603000 3114000 3114000 3114000 3114000
Veger/gatelys 3924091 2638000 2582000 2582000 2582000 2582000
Neering og utvikling 450 558 1429000 1027000 1127000 1325000 1341000
Prosjekt Utvikling 483 548 287 000 452 000 467 000 0 0
SKATT, RAMMETILSKUDD -1 047 209 0 0 0 0 0
SUM 95 661 648 87 642000 94132000 92747000 93688000 94440000
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10. Investeringsbudsjett
Nye investeringer vil alltid medfgre driftskonsekvenser i form av gkte rente- og avdragsutgifter, og
investeringer i nye bygninger vil i tillegg medfgre gkte FDV-utgifter (forvaltnings-, drift- og
vedlikeholdsutgifter).

Til formannskapsmgte den 10.11.20 og 17.11.20 la administrasjonen frem fglgende
investeringsbehov i planperioden:

Budsjettskjema: 2021 2022 2023 2024 Sum
Til investering i anleggsmidler gk.plan periode
Fordelt slik:
A Pakostning ledningsnett vann 11 000 000 11 000 000
B VA-nettet Kongsfjord 6 400 000 6 400 000
C Vannverk Berlevag 8 600 000 8 600 000
D Skileikeanlegg/sykkelbane 125 000 125 000
E Garasje/Lageranlegg 0 12500000 18 750000 31 250 000
F Berlevag nye helsesenter 0 1000000 1 000 000
G Takidrettshall 0 0
H Brannvarslingsanlegg Radhuset 0 0
| KLP - egenkapitaltilskudd 416 000 416 000 416 000 416 000 1 664 000
SUM INVESTERINGER 26541000 13916000 19166000 416 000 60 039 000
Finansiering 2021 2022 2023 2024 SUM
Bruk av nyelan -21 400 000 -10 800 000 -15 000 000 -47 200 000
Bruk av tidligere opptatte |an -4 700 000 -4 700 000
Bruk ub. Investeringsfond -416 000 -416 000 -416 000 -416 000 -1 664 000
Tilskudd 0
Bruk av disposisjonsfond 0
Overfgring fra drift 0 0
MVA refusjon investering -25000 -2700000 -3750000 0 -6 475 000
SUM FINANSIERNG -26 541 000 -13 916 000 -19 166 000 -416 000 -60 039 000

A) Omlegging vannledningsnettet
| forbindelse med nytt vannverk er det behov for a legge om vannledningsnettet ved
Helsesenteret og ut til Hurtigrutekaia. Prosjektet har veert ute pa anbud og kontraktssummen
er pa kr 10 123 518 eks. mva.

B) VA-nettet i Kongsfjord
Prosjektet var lagt inn i investeringsbudsjettet for 2020 med en ramme pa kr 7,6 mill. kr.
Prosjektet har veert ute pa anbud og det ble i sak 69/20 til kommunestyret bevilget en ramme
pa kr 11 400 000 til prosjektet. Rammen fordeles med kr 5 000 000 i 2020 og kr 6 400 000 i
2021.

C) Vannverket Berlevag
Prosjektet ble lagt inn i investeringsbudsjettet for 2020 med en ramme pa kr 5 000 000. Selve
bygget som skal huse vannverket ble lagt ut pa anbud i november. Det planlegges ikke
oppstart i 2020, sa budsjettet ble for 2020 redusert til kr 300 000 og det legges inn
kr 8 600 000 i 2021.

D) Skileikeanlegg/sykkelbane

Det er planlagt et skileikeanlegg/sykkelbane som en forlengelse av naeermiljganlegget ved
Berlevag skole. Berlevag kommune har fatt tilsagn pa ca. kr 700 000 i tilskudd hos
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samfunnslgftet til dette prosjektet. Administrasjonen rakk ikke a sette i gang prosjektet i
2020, sa kommunens andel pa prosjektet legges inn i 2021.

Garasje/Lageranlegg

Nytt bygg til teknisk enhet hvor teknisk, vann- og avlgp, vannverk og brannstasjon skal
samlokaliseres. Bygget er planlagt i umiddelbar naerhet til det nye vannverket som skal
etableres i omradet ovenfor helsesenteret. Dagens Igsning med lokaler til brannvesenet
tilfredsstiller ikke kravene i arbeidsmiljgloven. | tillegg har teknisk behov for ytterligere
lagerplass, blant annet til hjelpemidler.

Prosjektet ble lagt inn i budsjettet for 2020 med kr 6 250 000 inkl. mva., men pa grunn av
ressursmangel ble ikke prosjektet iverksatt i 2020. Prosjektet er na grovt estimert pa
funksjonsniva til kr 25 000 000. Eksakt kostnad vet man ikke f@r bygget er prosjektert og lagt
ut pa anbud. Etter innspill fra formannskapet fordeles prosjektet pa 2022 og 2023 pa grunn
av kommunens gkonomiske situasjon.

Berlevag nye helsesenter

Det ble i 2020 gjennomfgrt en tilstandsvurdering av helsesenteret i Berlevag. Videre prosess
med prosjektet er & fa utarbeidet en mulighetsstudie som vil gi kommunestyret et grunnlag
for et forprosjekt enten til nybygg eller rehabilitering og tilbygg. Etter innspill fra
formannskapet er prosjektet flyttet til 2022 grunnet kommunens gkonomiske situasjon.

Tak idrettshall

Rive, gjenoppbygge, forsterke, isolere og ny taktekking inkl. sngfangere. Etter innspill fra
formannskapet er prosjektet tatt bort, men bgr fremmes pa nytt igjen hgsten 2021 da det er
behov for a gjgre noe med taket f@gr det blir akutt. Det anbefales at det minst settes av midler
slik at administrasjonen far prosjektert dette og har det klart til utfgrelse nar det er
gkonomisk rom for det.

Brannvarslingsanlegg Radhuset

Radhuset er et viktig administrasjonsbygg hvor bl.a. fglgende funksjoner er plassert i dag:
- ca. 18 kontorplasser

- brannbil og utstyr tilhgrende brannvesenet

- arkiv

- kommunens kriseledelse

- kommunestyresalen

- utstyr tilhgrende vann og avlgp

- IKT infrastruktur

Det er i dag ikke noen form for varsling dersom en brann skulle bryte ut. Konsekvensene ved
a ikke fa tidlig varsling dersom det skulle bryte ut en brann pa radhuset er store og det ble
derfor lagt inn forslag om a fa etablert brannalarmanlegg. Etter innspill fra formannskapet er
prosjektet tatt bort grunnet kommunens gkonomiske situasjon.

Egenkapitaltilskudd KLP:

Medlemmer av KLP plikter arlig a betale egenkapitaltilskudd til KLP. Dette er ngdvendig for a
gi KLP tilfredsstillende soliditet.
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Forslaget til investeringsbudsjett for planperioden gir fglgende bevilgningsoversikt for investering:

Bevilgningsoversikt investering Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
etter budsjett- og regnskapsforskriften § 5-5 fgste ledd pLoy ) 2020 2021 2022 2023 2024

Investeringer i varige driftsmidler 55684699 41156000 26125000 13500000 18 750000 0
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 398115 399 000 416 000 416 000 416 000 416 000
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 487 000 12997 000 0 0 0 0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 56 569 814 54552000 26541000 13916000 19166000 416000
Kompensasjon for merverdiavgift 9642475 -5411000 -25000 -2700000 -3750000 0
Tilskudd fra andre -150 000 -13 997 000 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -15531 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -27 000 0 0 0 0 0
Bruk av lan -44 444 101 -33 509 000 -26 100 000 -10 800 000 -15 000 000 0
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -54 279 107 -52 917 000 -26 125 000 -13 500 000 -18 750 000 0
Videreutlan 855298 0 0 0 0 0
Bruk av Ian til videreutlan -855 298 0 0 0 0 0
Avdrag pa |an til videreutlan 772951 748 000 815 000 741 000 667 000 667 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -1219 128 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN -446 177 148 000 215 000 141 000 67000 67 000
Overfgring fra drift 0 -1236000 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av bundne inv.fond -38 602 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av ubundet inv.fond -1174 879 -547 000 -631 000 -557 000 -483 000 -483 000
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -1213481 -1783000 -631 000 -557 000 -483 000 -483 000
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 631 049 0 0 0 0 0

| tillegg til investeringsprosjektene budsjetteres det med avdrag pa lanene som kommunen har i
Husbanken. Det er Ian som lanes videre ut til kommunens innbyggere som startlan.

De to siste arene har det vaert en nedgang i antall seknader om startlan. Tidligere kunne kommunen
gi egenandelen som lan til lanekunder, men dette regelverket er endret. Na krever bankene at
lanekundene har egenandelen selv.

Som fglge av nedgangen i antall sgknader er det ikke lagt inn opptak av nytt Ian i Husbanken i
budsjettforslaget. Per november har kommunen kr 719 000 i ubrukte lanemidler som kan lanes ut
som startlan.

60



@konomiplan 2021-2024 for Berlevdg kommune

11. Gjeld, renter og avdrag:
Kommunens lanegjeld ved utgangen av 2019 var pa 237 mill. kr. Hgsten 2020 ble det tatt opp kr 31,1
mill. i 1an til 3 finansiere investeringsprosjekter, og 1 mill. kr. i 1an i Husbanken til videreutlan. Pa
grunn av Korona ble bassengprosjektet forsinket, og laneopptaket som var planlagt a ta opp varen
2020 ble utsatt til i hgsten.

Pa grunn av forsinkelser i bassengprosjektet ogsa i 2019 var det kr 43,9 mill. i ubrukte lanemidler til
investeringsprosjekter ved utgangen av aret. Disse midlene blir brukt til 3 finansiere
investeringsprosjektene i 2020.

Ved utgangen av 2019 utgjorde kommunens pensjonsforpliktelser kr 209 260 000.

| budsjettforslaget for planperioden er det foreslatt felgende laneopptak i planperioden:

2021 2022 2023 2024
Laneopptak 21400000 | 10800000 | 15000000 0

I tillegg til kommunens lanegjeld er kommunen ansvarlig for gjelden til Berlevag Havn KF. Ved
inngangen av aret hadde foretaket en gjeld pa 108,8 mill. kr. | oktober tok foretaket opp et lan pa
12,6 mill. kr. som skal brukes til 3 finansiere arets investeringsprosjekter. | foretakets budsjettforslag
for 2021 ligger det inne et planlagt laneopptak pa 15 mill. kr. Det ligger forelgpig ikke inne forslag om
investeringsprosjekter i perioden 2022-2024.

Figuren nedenfor viser utviklingen i kommunens gjeld, foretakets gjeld og gjeldsutviklingen samlet i
planperioden.
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Kommunen vil nd en topp i 2023 med 270 mill. kr i gjeld, mens foretaket vil na en topp i 2021.
Dersom investeringsprosjektene blir vedtatt vil det samlet veere en topp i 2021 med 390,1 mill. kr.

Pa grunn av den kommunens hgye lanegjeld bgr nedbetaling av gjeld prioriteres i planperioden.
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Den foreslatte investeringsplanen gir fglgende rente- og avdragsbelastning i driftsbudsjettet:

Regnskap Budsjett
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Renter 4253806 4374000 4155000 4767000 4580000 4435000
Avdrag 6262460 8377000 8035000 8212000 8587000 8587000
SumMm 10516 266 12 751000 12 190 000 12 979 000 13 167 000 13 022 000

@kte utgifter til renter og avdrag gjennom gkonomiplanperioden medfgrer i utgangspunktet at det
blir mindre penger igjen til tjenesteleveranse og fremtidige investeringer. Det vil si at
handlingsrommet blir mindre. | budsjettforslaget vil gkningen i renter og avdrag gke med 1,7 mill. kr
fra 2019 til 2021. Denne gkningen har medfgrt ytterligere kutt i et allerede presset driftsbudsjett.

Budsjettet for avdrag i perioden forutsetter at spillemidlene pa bassenget og ungdomsklubben pa til
sammen 11,9 mill. kr blir utbetalt i slutten av 2020 ,eller i begynnelsen av 2021.

Det skal spkes om a fa utbetalt de siste spillemidlene pa 7 125 000 i 2021. Dersom prosjektet er helt
ferdig, og kommunen far utbetalt pengene bgr de brukes til a8 betale ekstraordinaert ned pa lan.
Dette vil frigjgre midler i driftsbudsjettet.

Den sterke gjeldsveksten betyr ogsa at kommunen blir mer sarbar for mulige fremtidige
rentegkninger. Kommunen har det siste aret hatt stor hjelp i at renteutgiftene er historisk lave.

Pa rentemgtet som Norges Bank hadde i september ble renten beholdt uendret, og i fglge den
fremlagte pengepolitiske rapporten vil styringsrenten bli liggende pa dagens niva en god stund
fremover. | fglge rapporten vil den fgrste rentegkningen komme mot slutten av 2022. Ved utgangen
av 2023 venter Norges Bank at styringsrenten kan komme opp mot 0,75 % og dermed NIBOR 3 mnd.
pa 1 %.

Med bakgrunn i rapporten fra Norges Bank anbefaler KBN fglgende budsjetterte renter for lan med
flytende rente for perioden 2021-2024:

NB ansiag | pasiagi PO margin- | linerente ved | Markedet | margin- | lanerente ved

; Norges Bank-anslag hentet fra Oppdatert

‘ Pengepolitisk rapport 3/20 24.09.2020

}‘ |NB anslag Bank Budsjettert FRA Bank Budsjettert
\

|styringsrente | pengemar 1’;’: paslag ps | bruk av NB (NIBOR 3 | paslag pa bruk av
AR | | kedet Nibor anslag MND) | Nbor | markedsrenter
2021 | 0,00 0,30 0,30 060 0,90 037 0.6 0,97
2022 | 015 0,30 0.45 0.60 1 0,46 0,6 1,06
2023 | 050 | 030 0.80 0,60 1,40 0.65 06 1,25
2024 | 0,70 0,30 1.00 060 1,60 0.88 06 148

| kommunens budsjettforslag er renter pa flytende 1an beregnet etter en rente pa 1,20 %. Dette for a
ha en liten «buffer» dersom renten gar noe opp. For resten av planperioden er det beregnet brukt en
rente pa 1,5 %. Ogsa her er det lagt inn en buffer for 3 kunne handtere en liten rentegkning.

Fra og med budsjettaret 2020 ble reglene for minimumsavdrag endret (§ 14-18). Ny lov presiserer at

minimumsavdraget ogsa skal betales. | det fremlagte budsjettforslaget er loven om minimumsavdrag
fulgt.
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12. Finansielle maltall i planperioden (handlingsregler):

| fglge den nye kommuneloven skal det vaere gkt fokus pa langsiktighet i skonomiplanleggingen. Det
er derfor lovfestet en plikt til & benytte finansielle maltall som verktgy for langsiktig styring av
kommunens gkonomi. Kommunen har valgt 3 benytte fglgende tre maltall:

e Netto driftsresultat
e Disposisjonsfond
e Netto lanegjeld
Alle tre males i prosent av brutto driftsinntekter, og for alle tre er det satt en handlingsregel, altsa et

normert niva kommunens drift bgr styres etter.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2

=

: n | N\ I 11
2015 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024

= Berlevdg  =O=—Kostragruppe 6 ==O==Finnmark ==O==Handlingsregel

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Berlevdg 510% -1,20% 060% 1,30% -060% 012% 082% 153% 117% 1,18%

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter er en av kommunens viktigste ngkkeltall for a
si noe om status pa driften. | fglge teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal
gkonomi (TBU) bgr et netto driftsresultat over tid veere pa 1,75 % for at kommunene skal sitte igjen
med tilstrekkelige midler til investeringer og ha en sunn gkonomi pa sikt.

Som handlingsregel anbefales det 3 sette handlingsregelen til 2 % eller hgyere. | budsjettforslaget for
2021 klarer kommunen a fa et netto driftsresultat pa 0,82 % av brutto driftsinntekter noe som er mye
lavere enn handlingsregelen pa 2 %. | 2022 vil kommunen fa gkt inntekt som fglge av at trinn 2 av
vindmglleutbyggingen skal vaere ferdig. Dette gj@r at netto driftsresultat gker til 1,53 %. Dette
forutsetter at driftsaktiviteten ikke gker fremover.

Administrasjonen ma fremdeles jobbe med & bedre ngkkeltallet i perioden.
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Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter:
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Disposisjonsfondet er kommunens reserve dersom det oppstar uforutsette gkonomiske utfordringer.

Raskere nedgang i innbyggertall enn det man har forutsatt i budsjettet, eller for eksempel gkning i
rentenivaet er forhold som kan oppsta, og som kan medfgre at det er behov for & bruke av

disposisjonsfondet til & dekke merforbruket.

Disposisjonsfondet har veert lavt i perioden 2015-2017, men gkt fokus pa behovet for a opparbeide

stgrre gkonomisk stabilitet har medfgrt en bedring. Nivaet for 2020 er ikke kjent enda, sa der er det

brukt budsjettall.

Disposisjonsfondet bestar av flere underfond i tillegg til selve disposisjonsfondet?

Disposisjonsfond 1B 2020

2560000 — Disposisjonsfond 10972 892
2560101 — Fond Aktivt Uteliv (tidligere skgytebane) 20 000
2560102 — Fond AMU 38476
2560103 — Fond Eldreomsorg 77 998
2560104 - Utviklingsfond 1781305
2560105 — Kulturfond 150 000
2560106 — Egenkapitalfond 327939
2560108 — Pensjonsfond 15275 244
2560109 — Lyslgype Skihytta 76 477
2560110 — Flyktningetjeneste 1565 608
2560111 — Voksenopplaeringsmidler 560 000
SUM 30 845 939

| 2020 er fond flyktningetjeneste bruk til a finansiere kjgp av tjenester fra privat institusjon.

| planperioden er det ikke budsjettert med bruk av fondet.

3 pensjonsfondet var per 31.12.19 p3 over 15 mill. kr. Dette er et fond det ikke er knyttet likviditet til, s& ved

beregning av ngkkeltall ser man bort fra dette fondet. De andre fondene er vedtatt til egne tiltak, sa de holdes

ogsa utenfor beregning av ngkkeltallet.
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| budsjettforslaget for 2021 har administrasjonen foreslatt reduksjoner i driften som frigjgr midler slik
at det er mulig a avsette til disposisjonsfond.

Handlingsregelen for maltallet er at disposisjonsfondet bgr utgjgre 8 % av sum driftsinntekter. Dette

for & klare avsetninger i planperioden. For & klare dette forutsetter det at administrasjonen klarer 3
drifte etter veldig stramme rammer, i tillegg kan det ikke oppsta store uforutsette utgifter.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter:
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mm Netto lanegjeld Berlevag Kostragruppe 6 Finnmark Handlingsregel

Tallene i perioden 2015-2019 er inkludert lanegjeld i Berlevag Havn KF. Siden budsjett og
gkonomiplan i foretaket ikke er vedtatt av styret enda, er tallene for resten av planperioden kun
netto lanegjeld for kommunen. Det reelle tallet for kommunens totale gjeld er dermed hgyere.

Kommunens lanegjeld i budsjettforslaget utgjgr 185,4 % av sum driftsinntekter. Dette er sveert hgyt,
og langt hgyere enn kostragruppe 6 og snittet i Finnmark.

Lanegjelden nar toppen i 2023 nar lanet til siste del av garasje/lageranlegg til teknisk blir tatt opp.
Det er ikke lagt inn investeringsprosjekter i 2024.

| fglge KAB (kommunalgkonomisk baerekraft modell) er det anbefalt at netto lanegjeld ikke bgr
overstige 75 % av brutto driftsinntekter for @ ha kommunalgkonomisk bzerekraft over tid. Pa grunn
av den hgye lanegjelden har Berlevag kommune valgt a sette handlingsregelen til 80 %.

Av tabellen ser vi at Berlevag, selv uten @ medregne foretaket, har en gjeld godt over det dobbelte av
anbefalt niva. Kommunen ma prioritere a fa ned lanegjelden de neste arene. Nye lan bgr unngas sa

langt det er mulig.

Kommunen vil ikke makte & komme ned til 80 % netto lanegjeld i planperioden, men vil naturligvis
jobbe med dette som mal.
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