Kommunestyret

Dato: 23.09.2021 18:00
Sted: Kommunestyresalen

Notat:

Eventuelle forfall meldes sekretaeren pa mobil evt.
pa e-post .
Varamedlemmer skal ikke mate uten szerskilt innkalling.

<Sted> 16.09.2021

For leder i Kommunestyret ,



Saksliste
Referatsaker

Saker til behandling

56/21 Sgknad om fritak fra politiske verv - Svein Johan Kalvik
57/21 Fritak fra politiske verv - Jurkus Vaclovas

58/21 Suppleringsvalg - Kommunestyret

59/21 Suppleringsvalg - Formannskapet

60/21 Valg av varaordfarer

61/21 Valg av nemnder og utvalg - hgsten 2021

3
5
7
10
13
15

62/21 Krav om lovlighetskontroll etter § 27 kommunelovens pa vedtak 55/21 industribygg og laneopptak 2021

- Berlevdg kommune

63/21 Ny selskapsavtale KomRev NORD IKS

64/21 Anskaffelse og implementering av e-handelslgsning og HR-system
65/21 Ang. oppsigelse av havnesjefstilling

66/21 Eierstrategi for Berlevag Neeringsutvikling AS

67/21 Instruks for valgkomiten i Berlevag Neeringsutvikling AS

68/21 Opprettelse av Berlevag Neeringsutvikling AS

18
21
31
59
61
80
84



56/21 Sgknad om fritak fra politiske verv - Svein Johan Kalvik - 21/00528-2 Sgknad om fritak fra politiske verv - Svein Johan Kalvik : Sgknad om fritak fra politiske verv - Svein Johan Kalvik

Lol
\ ' Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok. 21/00528-2
Saksbehandler Siv Efraimsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret

SOKNAD OM FRITAK FRA POLITISKE VERV - SVEIN JOHAN
KALVIK

Forslaq til vedtak/innstilling:
Saken legges fram uten innstilling.

Vedlegg:
Ingen.



56/21 Sgknad om fritak fra politiske verv - Svein Johan Kalvik - 21/00528-2 Sgknad om fritak fra politiske verv - Svein Johan Kalvik : Sgknad om fritak fra politiske verv - Svein Johan Kalvik

Saksframstilling:
Svein Johan Kalvik har falgende verv:
- Varaordfarer
- Kommunestyrerepresentant
- Formannskapsmedlem
- Medlem i administrasjonsutvalget
- Medlem i AMU
- Medlem i hovedutvalg for oppvekst og kultur
- Medlem i nzeringspolitisk utvalg

Varaordfgrer velges blant formannskapets medlemmer.

Bakgrunn:

Svein Johan Kalvik har i brev av 1/7-21 sgkt om fritak fra alle sine verv grunnet
flytting.

Merknader:




57/21 Fritak fra politiske verv - Jurkus Vaclovas - 21/00627-2 Fritak fra politiske verv - Jurkus Vaclovas : Fritak fra politiske verv - Jurkus Vaclovas

| |

“- ' Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok.  21/00627-2

Saksbehandler Siv Efraimsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret

FRITAK FRA POLITISKE VERV - JURKUS VACLOVAS

Forslagq til vedtak/innstilling:
Saken legges fram uten innstilling.

Vedlegg:
Ingen.



57/21 Fritak fra politiske verv - Jurkus Vaclovas - 21/00627-2 Fritak fra politiske verv - Jurkus Vaclovas : Fritak fra politiske verv - Jurkus Vaclovas

Saksframstilling:

Bakgrunn:

Jurkus Vaclovas har i brev av 6/9-21 sgkt om fritak fra sine verv i Berlevag kommune
pa grunn av flytting.

Jurkus har fglgende verv:

e Vara adm. Utvalg

e Vara kommunestyret

e« Vara AMU

« Vara samarbeidsutvalg barnehage
o Samarbeidsutvalg skole

Merknader:




58/21 Suppleringsvalg - Kommunestyret - 21/00648-1 Suppleringsvalg - Kommunestyret : Suppleringsvalg - Kommunestyret

| |

“- ' Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok. 21/00648-1

Saksbehandler Siv Efraimsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret

SUPPLERINGSVALG - KOMMUNESTYRET

Forslagq til vedtak/innstilling:
Saken legges fram uten innstilling.

Vedlegg:
Ingen.



58/21 Suppleringsvalg - Kommunestyret - 21/00648-1 Suppleringsvalg - Kommunestyret : Suppleringsvalg - Kommunestyret

Saksframstilling:
§ 7-9.Uttreden og fritak

En folkevalgt som ikke lenger er valgbar til et folkevalgt organ, trer endelig ut av
organet. En folkevalgt som er registrert som utflyttet fra kommunen eller
fylkeskommunen, og derfor ikke lenger er valgbar, kan likevel tre inn igjen i vervet
hvis han eller hun flytter tilbake igjen innen to ar.

Hvis en folkevalgt ikke kan ivareta vervet sitt uten at det farer til vesentlig ulempe for
han eller henne, kan kommunestyret eller fylkestinget etter sgknad frita den
folkevalgte for vervet midlertidig eller for resten av valgperioden. Nar sgknaden
vurderes, skal det legges vekt pa om grunnlaget for sgknaden var kjent pa det
tidspunktet da den folkevalgte samtykket i a bli valgt. Den som ikke har nadd
stemmerettsalderen, har krav pa fritak hvis han eller hun sgker om det.

En folkevalgt som har fatt innvilget midlertidig fritak, har ikke rett til a tre inn igjen i
vervet far fritaksperioden er over.

§ 7-10.0Opprykk, nyvalg og suppleringsvalg

Hvis medlemmer har forfall til et mate i et folkevalgt organ, innkalles varamedlemmer
fra den gruppen der det er forfall. Varamedlemmer skal sa langt som mulig innkalles i
den nummerordenen de er valgt.

Hvis en folkevalgt i andre organer enn kommunestyret og fylkestinget er innvilget
fritak i minst tre maneder, kan kommunestyret eller fylkestinget selv velge et
settemedlem for den perioden fritaket gjelder. Ved valg av et settemedlem skal
rekkefalgen pa listen for varamedlemmer falges.

Hvis medlemmer av kommunestyret eller fylkestinget trer endelig ut, og de er valgt
ved forholdsvalg, skal varamedlemmer fra samme liste tre inn i deres sted i den
nummerordenen varamedlemmene er valgt. Hvis medlemmer av kommunestyret trer
endelig ut, og de er valgt ved flertallsvalg, skal varamedlemmer tre inn i den
nummerordenen de er valgt.

Hvis et medlem eller varamedlem av et annet folkevalgt organ enn kommunestyre,
fylkesting, kommunestyrekomité eller fylkestingskomité trer endelig ut, skal det
velges et nytt medlem eller varamedlem. Det nye medlemmet skal velges fra den
samme gruppen som det uttredende medlemmet tilhgrte. Hvis dette vil fgre til at ett
kjonn vil bli representert med mindre enn 40 prosent av medlemmene i organet, skal
det, hvis det er mulig, velges et nytt medlem fra det underrepresenterte kjgnnet.

Hvis lederen av et folkevalgt organ trer endelig ut av organet, skal det velges en ny
leder.

Hvis antallet varamedlemmer eller en gruppes varamedlemmer til formannskapet,
fylkesutvalget eller et annet folkevalgt organ som er valgt av kommunestyret eller
fylkestinget, er blitt for lavt, kan kommunestyret eller fylkestinget selv velge ett eller
flere faste eller midlertidige varamedlemmer. Disse varamedlemmene skal velges fra
den gruppen som har et for lavt antall varamedlemmer (suppleringsvalg). Hvis det
viser seg at denne framgangsmaten fgrer til at ett kjignn vil bli representert med
mindre enn 40 prosent av varamedlemmene til organet eller gruppens



58/21 Suppleringsvalg - Kommunestyret - 21/00648-1 Suppleringsvalg - Kommunestyret : Suppleringsvalg - Kommunestyret

varamedlemmer, skal det, hvis det er mulig, velges nytt varamedlem fra det
underrepresenterte kjgnnet. Formannskapet eller fylkesutvalget kan fa delegert
myndighet til & velge varamedlemmer til andre organer.

Ved nyvalg etter fijerde ledd og suppleringsvalg etter sjette ledd kan gruppen selv
foresla hvem som skal velges. Gruppen informerer deretter kommunestyret,
formannskapet, fylkestinget eller fylkesutvalget, som velger den foreslatte kandidaten
hvis de lovbestemte vilkarene er oppfylt. Ved nyvalg etter fijerde ledd rykker det nye
medlemmet eller varamedlemmet inn pa den ledige plassen. Ved suppleringsvalg
etter sjette ledd skal det nyvalgte varamedlemmet plasseres nederst pa listen over

varamedlemmer.

Kommunestyret:
Medlemmer: Varamedlemmer:
Rolf Laupstad Trine Jensen

Arne Dag Pedersen

Beate Olsen

Kenneth Hammari

June Marit Lgkka Hansen

Geir Kristiansen

Johannes Mgller

Merete Ann Jensen

Pentti Olavi Pelkonen

Elisabeth Bakke Rgrslett

Tine Lgkka Neergard

Trond Are Lund

Svein Johan Kalvik

Jukus Vaclovas

Ingrid Oline Hafstad Mikalsen

Halfdan Mikalsen

Jarmo Olavi Finnestrand

Frank Arne Hansen

Joakim Jakobsen

Steinar Mathisen Leirbekk

Asbjarn Jakobsen

Anne Grethe Arntzen Johnsen

Kjell Gunnar Johnsen

Jan Einar Straumsnes

Ase Winsents

Gina Mari Hammer Johnsen

Mirjam Nilsen Hammeren

Oddrunn Olsen Sollie

Anfrid Oline Hojem

Frank Tore Nygard

Trygve Daldorff

Marie Henriette Olsen

Kristiina Pelkonen

Linda Katrine Daldorff

Bakgrunn:

Svein Johan Kalvik, Gina Mari Hammer Johnsen, Tine Lgkka Neergard og Jukus

Vaclovas er flyttet fra Berlevag og er dermed ikke valgbar i henhold til

kommuneloven § 7-9.

Merknader:




59/21 Suppleringsvalg - Formannskapet - 21/00651-1 Suppleringsvalg - Formannskapet : Suppleringsvalg - Formannskapet

| |

“- ' Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok. 21/00651-1

Saksbehandler Siv Efraimsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret

SUPPLERINGSVALG - FORMANNSKAPET

Forslagq til vedtak/innstilling:
Saken legges fram uten innstilling.

Vedlegg:
Ingen.



59/21 Suppleringsvalg - Formannskapet - 21/00651-1 Suppleringsvalg - Formannskapet : Suppleringsvalg - Formannskapet

Saksframstilling:
§ 7-9.Uttreden og fritak

En folkevalgt som ikke lenger er valgbar til et folkevalgt organ, trer endelig ut av
organet. En folkevalgt som er registrert som utflyttet fra kommunen eller
fylkeskommunen, og derfor ikke lenger er valgbar, kan likevel tre inn igjen i vervet
hvis han eller hun flytter tilbake igjen innen to ar.

Hvis en folkevalgt ikke kan ivareta vervet sitt uten at det farer til vesentlig ulempe for
han eller henne, kan kommunestyret eller fylkestinget etter sgknad frita den
folkevalgte for vervet midlertidig eller for resten av valgperioden. Nar sgknaden
vurderes, skal det legges vekt pa om grunnlaget for sgknaden var kjent pa det
tidspunktet da den folkevalgte samtykket i a bli valgt. Den som ikke har nadd
stemmerettsalderen, har krav pa fritak hvis han eller hun sgker om det.

En folkevalgt som har fatt innvilget midlertidig fritak, har ikke rett til a tre inn igjen i
vervet far fritaksperioden er over.

§ 7-10.0pprykk, nyvalg og suppleringsvalg

Hvis medlemmer har forfall til et mate i et folkevalgt organ, innkalles varamedlemmer
fra den gruppen der det er forfall. Varamedlemmer skal sé langt som mulig innkalles i
den nummerordenen de er valgt.

Hvis en folkevalgt i andre organer enn kommunestyret og fylkestinget er innvilget
fritak i minst tre maneder, kan kommunestyret eller fylkestinget selv velge et
settemedlem for den perioden fritaket gjelder. Ved valg av et settemedlem skal
rekkefalgen pa listen for varamedlemmer falges.

Hvis medlemmer av kommunestyret eller fylkestinget trer endelig ut, og de er valgt
ved forholdsvalg, skal varamedlemmer fra samme liste tre inn i deres sted i den
nummerordenen varamedlemmene er valgt. Hvis medlemmer av kommunestyret trer
endelig ut, og de er valgt ved flertallsvalg, skal varamedlemmer tre inn i den
nummerordenen de er valgt.

Hvis et medlem eller varamedlem av et annet folkevalgt organ enn kommunestyre,
fylkesting, kommunestyrekomité eller fylkestingskomité trer endelig ut, skal det
velges et nytt medlem eller varamedlem. Det nye medlemmet skal velges fra den
samme gruppen som det uttredende medlemmet tilharte. Hvis dette vil fare til at ett
kjonn vil bli representert med mindre enn 40 prosent av medlemmene i organet, skal
det, hvis det er mulig, velges et nytt medlem fra det underrepresenterte kjgnnet.

Hvis lederen av et folkevalgt organ trer endelig ut av organet, skal det velges en ny
leder.

Hvis antallet varamedlemmer eller en gruppes varamedlemmer til formannskapet,
fylkesutvalget eller et annet folkevalgt organ som er valgt av kommunestyret eller
fylkestinget, er blitt for lavt, kan kommunestyret eller fylkestinget selv velge ett eller
flere faste eller midlertidige varamedlemmer. Disse varamedlemmene skal velges fra
den gruppen som har et for lavt antall varamedlemmer (suppleringsvalg). Hvis det



59/21 Suppleringsvalg - Formannskapet - 21/00651-1 Suppleringsvalg - Formannskapet : Suppleringsvalg - Formannskapet

viser seg at denne framgangsmaten fgrer til at ett kignn vil bli representert med
mindre enn 40 prosent av varamedlemmene til organet eller gruppens
varamedlemmer, skal det, hvis det er mulig, velges nytt varamedlem fra det
underrepresenterte kjgnnet. Formannskapet eller fylkesutvalget kan fa delegert
myndighet til & velge varamedlemmer til andre organer.

Ved nyvalg etter fierde ledd og suppleringsvalg etter sjette ledd kan gruppen selv
foresla hvem som skal velges. Gruppen informerer deretter kommunestyret,
formannskapet, fylkestinget eller fylkesutvalget, som velger den foreslatte kandidaten
hvis de lovbestemte vilkarene er oppfylt. Ved nyvalg etter fierde ledd rykker det nye
medlemmet eller varamedlemmet inn pa den ledige plassen. Ved suppleringsvalg
etter sjette ledd skal det nyvalgte varamedlemmet plasseres nederst pa listen over
varamedlemmer.

Formannskap:
Medlemmer: Varamedlemmer:
Rolf Laupstad Jarmo Finnestrand
Kenneth Hammari Geir Kristiansen
Svein Johan Kalvik Merete Ann Jensen
Ingrid Hafstad Mikalsen Elisabeth Bakke Rarslett
Arne Dag Pedersen
Anne Grethe Arntzen Johnsen Jan Einar Straumsnes
Gina Mari Hammer Johnsen
Bakgrunn:

Svein Johan Kalvik og Gina Mari Hammer Johnsen har flyttet fra Berlevag og er
dermed ikke valgbar, jf. kommunelovens § 7-9.

Merknader:




60/21 Valg av varaordfgrer - 21/00652-1 Valg av varaordfarer : Valg av varaordfgrer

| |

“- ' Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok. 21/00652-1

Saksbehandler Siv Efraimsen

Saksgang
Kommunestyret

VALG AV VARAORDFZRER

Forslag til vedtak/innstilling:

Saken legges fram uten innstilling.

Vedlegg:
Ingen.

Mgtedato



60/21 Valg av varaordfgrer - 21/00652-1 Valg av varaordfarer : Valg av varaordfgrer

Saksframstilling:
§ 7-9.Uttreden og fritak

En folkevalgt som ikke lenger er valgbar til et folkevalgt organ, trer endelig ut av
organet. En folkevalgt som er registrert som utflyttet fra kommunen eller
fylkeskommunen, og derfor ikke lenger er valgbar, kan likevel tre inn igjen i vervet
hvis han eller hun flytter tilbake igjen innen to ar.

Hvis en folkevalgt ikke kan ivareta vervet sitt uten at det farer til vesentlig ulempe for
han eller henne, kan kommunestyret eller fylkestinget etter sgknad frita den
folkevalgte for vervet midlertidig eller for resten av valgperioden. Nar sgknaden
vurderes, skal det legges vekt pa om grunnlaget for sgknaden var kjent pa det
tidspunktet da den folkevalgte samtykket i a bli valgt. Den som ikke har nadd
stemmerettsalderen, har krav pa fritak hvis han eller hun sgker om det.

En folkevalgt som har fatt innvilget midlertidig fritak, har ikke rett til a tre inn igjen i
vervet far fritaksperioden er over.
§ 6-2.Valg av ordforer og varaordforer

Kommunestyret og fylkestinget velger selv ordfarer og varaordfarer blant
formannskapets eller fylkesutvalgets medlemmer.

Den som skal velges, ma for valget ha samtykket til a stille til valg. Ordfgreren og
varaordfareren velges for hele valgperioden.

| kommuner og fylkeskommuner som har innfart parlamentarisk styreform, skal
ordfarer og varaordfarer velges blant kommunestyrets eller fylkestingets medlemmer.

Hvis ordfareren trer midlertidig ut av vervet, rykker varaordfgreren opp som ordfarer.
En ny varaordfgrer skal da velges midlertidig. Hvis ordfgreren trer endelig ut av
vervet, skal det velges en ny ordfarer.

Bakgrunn:

Svein Johan Kalvik har flyttet fra Berlevag og er dermed ikke valgbar, jf.
kommunelovens § 7-9.

Merknader:




61/21 Valg av nemnder og utvalg - hgsten 2021 - 21/00647-1 Valg av nemnder og utvalg - hesten 2021 : Valg av nemnder og utvalg - hgsten 2021

Lol
\ ' Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok. 21/00647-1
Saksbehandler Siv Efraimsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret

VALG AV NEMNDER OG UTVALG - HOSTEN 2021

Forslag til vedtak/innstilling:
Saken fremmes uten innstilling.

Vedlegg:
Ingen.



61/21 Valg av nemnder og utvalg - hgsten 2021 - 21/00647-1 Valg av nemnder og utvalg - hesten 2021 : Valg av nemnder og utvalg - hgsten 2021

Saksframstilling:
§ 7-9.Uttreden og fritak

En folkevalgt som ikke lenger er valgbar til et folkevalgt organ, trer endelig ut av
organet. En folkevalgt som er registrert som utflyttet fra kommunen eller
fylkeskommunen, og derfor ikke lenger er valgbar, kan likevel tre inn igjen i vervet
hvis han eller hun flytter tilbake igjen innen to ar.

Hvis en folkevalgt ikke kan ivareta vervet sitt uten at det farer til vesentlig ulempe for
han eller henne, kan kommunestyret eller fylkestinget etter sgknad frita den
folkevalgte for vervet midlertidig eller for resten av valgperioden. Nar sgknaden
vurderes, skal det legges vekt pa om grunnlaget for sgknaden var kjent pa det
tidspunktet da den folkevalgte samtykket i a bli valgt. Den som ikke har nadd
stemmerettsalderen, har krav pa fritak hvis han eller hun sgker om det.

En folkevalgt som har fatt innvilget midlertidig fritak, har ikke rett til a tre inn igjen i
vervet far fritaksperioden er over.

Svein Johan Kalvik hadde fglgende verv:
Adm. Utvalg

AMU

Hovedutvalg for oppvekst og kultur
Naeringspolitisk utvalg

Tine Lgkke Neergard hadde fglgende verv:
¢ Vara hovedutvalg oppvekst og kultur
e Samarbeidsutvalget barnehage
e (Vara kommunestyre)

Gina Mari Hammer Johnsen hadde fglgende verv:
e Varai hovedutvalg for oppvekst og kultur

Kari Kalvik hadde fglgende verv:
e Samarbeidsutvalg barnehage

Jurkus Vaclocas hadde faglgende verv:
¢ Vara adm. utvalg
Vara AMU
Vara samarbeidsutvalg barnehage
Samarbeidsutvalg skole
(Vara kommunestyret)

Det ma velges nytt kontrollutvalg, da Frank Tore Nygard ikke er valgbar.



61/21 Valg av nemnder og utvalg - hgsten 2021 - 21/00647-1 Valg av nemnder og utvalg - hesten 2021 : Valg av nemnder og utvalg - hgsten 2021

Kontrollutvalg

Medlemmer: Varamedlemmer:
Arild Hammeren, leder Margherita Mander
Kjell Gunnar Johnsen

Frank Tore Nygard, nestleder

Dan Svendsen Noralf Ask

Ingmund Amundsen
Rita Andreassen Eirik Nilsen

Svein Age Ankjeer
Hilde Mathisen Odd Bgrge Markussen

§ 23-1.Kontrollutvalget
Kommunestyret og fylkestinget velger selv et kontrollutvalg som skal fare lgpende
kontroll pa deres vegne.

Kommunestyret og fylkestinget velger selv en leder, en nestleder og avrige
medlemmer og varamedlemmer til utvalget. Lederen kan ikke vaere medlem av
samme patrti eller tilhare samme gruppe som ordfareren. Utvalget skal ha minst fem
medlemmer. Minst ett medlem skal velges blant kommunestyrets eller fylkestingets
medlemmer.

Utelukket fra valg er:

a) ordfgrer og varaordfgrer

b) medlemmer og varamedlemmer av formannskap eller fylkesutvalg

¢) medlemmer og varamedlemmer av folkevalgt organ med beslutningsmyndighet.
Medlemmer og varamedlemmer av kommunestyret eller fylkestinget er likevel
valgbare

d) medlemmer av kommunerad eller fylkesrad

e) medlemmer og varamedlemmer av kommunestyrekomité eller fylkestingskomité
f) ansatte i den aktuelle kommunen eller fylkeskommunen

g) personer som har en ledende stilling, eller som er medlem eller varamedlem av
styret eller bedriftsforsamlingen, i et selskap som kommunen eller fylkeskommunen
har eierinteresser i

h) personer som har en ledende stilling, eller som er medlem eller varamedlem av
styret i et inferkommunalt politisk rad eller et kommunalt oppgavefellesskap.

Kommunestyret og fylkestinget kan nar som helst velge medlemmer til utvalget pa
nytt. Hvis ett eller flere medlemmer av utvalget skal skiftes ut, skal alle medlemmene
velges pa nyft.

Bakgrunn:

Svein Johan Kalvik, Gina Mari Hammer Johnsen, Tine Lakka Neergard, Kari Kalvik
og Jurkus Vaclovas har flyttet fra Berlevag og er ikke valgbar i henhold til
kommuneloven § 7-9.

Frank Tore Nygard har jobbet i Berlevag kommune og er derfor ikke valgbar til
Kontrollutvalget, jf kommunelovens § 23-1.

Merknader



av om lovlighetskontroll etter § 27 kommunelovens pa vedtak 55/21 industribygg og laneopptak 2021 - Berlevag kommune : Krav om lovlighetskontroll etter § 27 kommunelovens pa vedtak 55/21 industribygg og laneopptak 2021 - Berlevg kommune

Lol
| Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok. 21/00418-9
Saksbehandler Siv Efraimsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret

KRAV OM LOVLIGHETSKONTROLL ETTER § 27 KOMMUNELOVENS
PA VEDTAK 55/21 INDUSTRIBYGG OG LANEOPPTAK 2021 -
BERLEVAG KOMMUNE

Forslag til vedtak/innstilling:

Berlevag kommunestyre opprettholder sitt vedtak i sak 55/21 der
kommunestyrerepresentant Geir Kristiansen ble erklzert inhabil i henhold til
forvaltningsloven § 6-2.

Vedlegg:
Brev av 5/7-21 fra Berlevag Hayre.



av om lovlighetskontroll etter § 27 kommunelovens pa vedtak 55/21 industribygg og laneopptak 2021 - Berlevag kommune : Krav om lovlighetskontroll etter § 27 kommunelovens pa vedtak 55/21 industribygg og laneopptak 2021 - Berlevg kommune

Saksframstilling:

Berlevag kommunestyret behandlet i mate 1. juli 2021 under sak 55/21 —
Industribygg og laneopptak 2021. Det ble reist spgrsmal om habilitet til
kommunestyrerepresentant Geir Kristiansen.

Geir Kristiansen ble erkleert inhabil i henhold til forvaltningsloven § 6-2, vedtatt med 7
(med ordfgrerens dobbeltstemme) mot 6 stemmer.

Berlevag hgyre er uenig i vurderingen av habiliteten til Geir Kristiansen og ber om &
fa vurdert habiliteten pa nytt.

Berlevag Hayre stiller ogsa spgrsmal om ordfgrer Rolf Laupstad misbruker sin makt
ved bruk av sin dobbeltstemme for a fa gjennom vedtak som han gar inn for.

Bakgrunn:

Berlevag Hayre har i brev av 18. juli 2021 bedt om lovlighetskontroll av
kommunestyresak 55/21 — Industribygg og laneopptak 2021.

Kommuneloven § 27 Lovlighetskontroll

§ 27-1.Lovlighetskontroll

Tre eller flere medlemmer av kommunestyret eller fylkestinget kan sammen kreve at
departementet kontrollerer om et vedtak er lovlig. Et slikt krav ma fremmes innen tre
uker fra vedtaket ble truffet. Fristreglene i forvaltningsloven § 30 gjelder. Kravet skal
settes fram for det organet som traff vedtaket. Hvis organet opprettholder vedtaket,
skal saken sendes til departementet.

Hvis seerlige grunner tilsier det, kan departementet pa eget initiativ kontrollere om et
vedtak er lovlig.

§ 27-2.Hva som kan lovlighetskontrolleres
Folgende kan lovlighetskontrolleres:

a) endelige vedtak som er truffet av et folkevalgt organ eller den kommunale eller
fylkeskommunale administrasjonen

b) vedtak om et mate skal holdes for apne eller lukkete derer

c) vedtak som gjelder spgrsmal om inhabilitet.

Folgende kan ikke lovlighetskontrolleres:

a) andre prosessledende avgjgrelser enn de som er omtalt i farste ledd bokstav b og
C

b) vedtak om ansettelse, oppsigelse eller avskjed

c) spgrsmal om et vedtak er i strid med bestemmelser gitt i eller i medhold av lov om
offentlige anskaffelser.

§ 27-3.Innholdet i lovlighetskontrollen
Ved lovlighetskontroll skal departementet ta stilling til om vedtaket

a) har et lovlig innhold
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b) er truffet av noen som har myndighet til a treffe et slikt vedtak
c) har blitt til pa lovlig mate.

Lovlighetskontrollen etter § 27-1 forste ledd kan likevel begrenses til de anfarsler
som er tatt opp i saken. Ved lovlighetskontroll etter § 27-1 andre ledd bestemmer
departementet omfanget av kontrollen.

Lovlighetskontrollen kan bare omfatte de offentlig-rettslige sidene ved vedtaket.
Departementet skal oppheve vedtaket hvis det er gjort feil som gjar det ugyldig.

Lovlighetskontroll farer ikke til at iverksettelsen av vedtaket utsettes. Fglgende
organer kan likevel bestemme at vedtaket ikke skal iverksettes far
lovlighetskontrollen er gjennomfart:

a) organet som traff vedtaket
b) et kommunalt eller fylkeskommunalt organ som er overordnet vedtaksorganet
c) departementet.

§ 27-4.0pplysningsplikt ved lovlighetskontroll

Departementet kan i forbindelse med lovlighetskontroll kreve at kommunen og
fylkeskommunen gir opplysninger om enkeltsaker eller forhold ved kommunens og
fylkeskommunens virksomhet. Departementet har ogsa rett til innsyn i alle
kommunale og fylkeskommunale saksdokumenter.

Merknader:
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Formannskapet

Kommunestyret

NY SELSKAPSAVTALE KOMREV NORD IKS

Forslag til vedtak/innstilling:
Ny selskapsavtale for KomRev Nord IKS godkjennes.

Vedlegg:
Oppdatert selskapsavtale
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Saksframstilling:

Bakgrunn:

KomRev Nord IKS har fatt to nye kommuner som gnsker & bli eier av KomRev Nord
IKS. De to kommunene som gnsker a bli tatt opp som eiere er:

e Sgr-Varanger kommune
e Nesseby kommune

Lov om interkommunale selskaper § 4 krever at kommunestyret skal vedta

selskapsavtalen. Endringer av deltakere medfgrer etter samme bestemmelse behov
for ny selskapsavtale.

Merknader:
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SELSKAPSAVTALE
for KomRev NORD IKS

§ 1 Selskapet

KomRev NORD IKS er en interkommunal virksomhet som er opprettet med hjemmel i lov av 29.

januar 1999 nr. 6 om interkommunale selskaper. Selskapsavtalen er opprettet med hjemmel i lovens §

4,

Selskapet har fglgende deltakere pr 1.1.2021:
Nordland fylkeskommune
Troms og Finnmark fylkeskommune
Balsfjord kommune
Bardu kommune
Berlevag kommune
Bg kommune
Dyrgy kommune
Evenes kommune
Flakstad kommune
Gamvik kommune
Gratangen kommune
Harstad kommune
Hemnes kommune
Ibestad kommune
Karlsgy kommune
Kvefjord kommune
Kvanangen kommune
Kéfjord kommune
Lavangen kommune
Lebesby kommune
Lyngen kommune
Lgdingen kommune
Moskenes kommune
Malselv kommune
Narvik kommune
Nesseby kommune
Nordreisa kommune
Rast kommune
Salangen kommune
Senja kommune
Skjervay kommune
Sortland kommune
Storfjord kommune
Sgrreisa kommune
Sgr-Varanger kommune
Tana kommune
Tjeldsund kommune
Tromsg kommune
Vardg kommune
Vestvagay kommune
Veergy kommune
Vagan kommune
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§ 2 Rettslig status
KomRev NORD IKS er et eget rettssubjekt.

§ 3 Hovedkontor
KomRev NORD IKS har sitt hovedkontor/forretningsadresse i Harstad kommune.

§ 4 Formal og ansvarsomrade

KomRev NORD IKS har som oppgave a utfare revisjon i (fylkes-)kommuner i henhold til lov om
kommuner og fylkeskommuner av 22. juni 2018 nr. 83 om kommuner og fylkeskommuner
(kommuneloven), og skal sikre de deltakende eiere revisjon i egen regi.

KomRev NORD IKS skal tilby deltakerne tjenester i samsvar med forskrift av 17. juni 2019 nr. 904
om kontrollutvalg og revisjon. Arbeidsomradet er neermere definert i samme forskrift. Selskapet kan
ogsa utfgre andre revisjonsoppdrag og radgivning for deltakerne.

Selskapet kan tilby revisjonstjenester til andre der selskapet er valgbar som revisor, samt utfgre
revisjonsoppdrag og radgivning for andre selskaper, kommuner m.v.

Selskapet skal veere pa vakt for fellesskapets verdier, og selskapet skal gjennom dialog og
samhandling med folkevalgte og administrativt niva i eierkommunene, og gjennom sin revisjon- og
kontrollaktivitet, bidra til & styrke tilliten til kommunal forvaltning.

Selskapet skal levere sine tjenester til selvkost, og har ikke erverv til formal.

Auvtale om revisjon inngas mellom oppdragsgiverne og selskapet ved daglig leder.

8 5 Innskuddsplikt og eierandel

Deltakernes eierandel og ansvarsdel samsvarer med deltakernes innskudd pa kroner 6 764 709,-
seksmillioner syvhundre og sekstifiretusen syvhundre og ni 00/100,- til selskapets frie egenkapital.

Nordland fylkeskommune eier 14,78 % av selskapet
Troms og Finnmark fylkeskommune eier 14,78 % av selskapet
Balsfjord kommune eier 1,65 % av selskapet
Bardu kommune eier 1,03 % av selskapet
Berlevdg kommune eier 0,52 % av selskapet
Bg kommune eier 0,92 % av selskapet
Dyrgy kommune eier 0,52 % av selskapet
Evenes kommune eier 0,67 % av selskapet
Flakstad kommune eier 0,59 % av selskapet
Gamvik kommune eier 0,52 % av selskapet
Gratangen kommune eier 0,52 % av selskapet
Harstad kommune eier 6,75 % av selskapet
Hemnes kommune eier 1,26 % av selskapet
Ibestad kommune eier 0,59 % av selskapet
Karlsgy kommune eier 0,72 % av selskapet
Kvefjord kommune eier 0,92 % av selskapet
Kvanangen kommune eier 0,42 % av selskapet
Kéfjord kommune eier 0,69 % av selskapet
Lavangen kommune eier 0,44 % av selskapet
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Lebesby kommune eier 0,52 % av selskapet
Lyngen kommune eier 0,93 % av selskapet
Lgdingen kommune eier 0,67 % av selskapet
Moskenes kommune eier 0,52 % av selskapet
Malselv kommune eier 2,00 % av selskapet
Narvik kommune eier 4,66 % av selskapet
Nesseby kommune eier 0,52 % av selskapet
Nordreisa kommune eier 1,39 % av selskapet
Rgst kommune eier 0,30 % av selskapet
Salangen kommune eier 0,89 % av selskapet
Senja kommune eier 4,37 % av selskapet
Skjervay kommune eier 0,88 % av selskapet
Sortland kommune eier 2,75 % av selskapet
Storfjord kommune eier 0,54 % av selskapet
Sgrreisa kommune eier 0,96 % av selskapet
Sgr-Varanger kommune eier 2,73 % av selskapet
Tana kommune eier 0,96 % av selskapet
Tjeldsund kommune eier 1,63 % av selskapet
Tromsg kommune eier 17,70 % av selskapet
Vardg kommune eier 0,89 % av selskapet
Vestvaggy kommune eier 2,96 % av selskapet
Veergy kommune eier 0,37 % av selskapet
Vagan kommune eier 2,59 % av selskapet

Endringer i eierandeler kan skje ved inn- og uttreden av deltakere i selskapet.

§ 6 Organisering av selskapet

Organer til lgsning av felles oppgaver har tre niva:
e Representantskapet
o Styret
o Daglig leder

8 7 Representantskapet
Representantskapet er selskapets gverste myndighet. Samtlige deltakerkommuner og fylkeskommuner
velger hver sin(e) representant(er) med personlig vararepresentant.

Deltakere med mer enn 10 % eierandel far to representanter hver og alle andre deltakere en
representant hver i representantskapet.

Representantskapet er beslutningsdyktig nar minst halvdelen av medlemmene er til stede, og disse
representerer minst to tredeler av stemmene. Vedtak gjgres med alminnelig flertall av de avgitte
stemmer.

Representantskapet velger selv leder og nestleder.
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8 8 Representantskapets mgter

Representantskapets leder innkaller til representantskapsmete. Innkalling til ordinaert
representantskapsmate skal skje skriftlig, innen utgangen av mars maned og minst fire uker far matet.
Tilsvarende frist gjelder for varsling av deltakerne i selskapet. Innkallingen skal inneholde en
saksliste.

Konstituerende representantskapsmgte behandler bl.a.:
e Valg av leder i representantskapet
e Valg av nestleder i representantskapet
e Valg av valgkomite
e Valg av revisor

I tillegg behandles saker som pa ordinzrt representantskapsmaete.

Ordineert representantskapsmgte skal behandle:
Arsmelding og regnskap

Valg til styret (se § 9 — Styret)

Godtgjarelse til tillitsvalgte

Overordnede mal og retningslinjer for driften
Budsjettforutsetninger og rammer

Rammer for laneopptak og tilskudd fra deltakerne
Andre saker som er forberedt ved innkallingen

Nogak~kowhE

Mgtelederen skal sgrge for at det fares protokoll fra mgtene. Protokollen underskrives av mgtelederen
0g to av representantskapets medlemmer som velges ved mgtets begynnelse.

Ekstraordineert representantskapsmagte til behandling av sarskilt angitte spgrsmal skal innkalles med to
ukers varsel nar to styremedlemmer eller 1/3 av representantskapets medlemmer ber om det eller om
representantskapets leder finner behov for dette.

Daglig leder og styrets leder har mgteplikt i representantskapet, og alle styremedlemmene og daglig
leder har mgte og talerett.

Representantskapets leder, nestleder og en representant valgt av representantskapet er valgkomité til
styret.

§ 9 Styret

Styret i selskapet bestar av 7 medlemmer med varamedlemmer. 6 styremedlemmer og 3
varamedlemmer i rekkefalge velges av representantskapet. Funksjonstiden for styreleder, nestleder og
styremedlemmer er to ar. Halvparten av styremedlemmene velges hvert ar. Varamedlemmer velges
hvert ar.

Ett styremedlem og en observatar med varamedlemmer velges av og blant de ansatte, jf. lov om
interkommunale selskaper § 10 attende ledd.

Daglig leder eller representantskapsmedlem kan ikke vaere medlem av styret.
Representantskapet velger styreleder og nestleder.

Forvaltningen av revisjonsselskapet harer under styret, som har ansvar for en tilfredsstillende
organisering av virksomheten. Styret skal pase at virksomheten drives i samsvar med selskapets

formal, selskapsavtalen, arsbudsjett og andre vedtak og retningslinjer fastsatt av representantskapet, og
skal sgrge for at bokfaringen og formuesforvaltningen er gjenstand for betryggende kontroll.

Side4 av 7



63/21 Ny selskapsavtale KomRev NORD IKS - 21/00408-4 Ny selskapsavtale KomRev NORD IKS : Ny selskapsavtale 1.1.2021 KomRev Nord IKS

KomRev NORD IKS — selskapsavtale

Styret skal fgre tilsyn med daglig leders ledelse av virksomheten.
Styret skal sgrge for at saker som skal behandles i representantskapsmatene er tilstrekkelig forberedt.

Styret har generelt instruksjons- og omgjeringsmyndighet overfor daglig leder. Styret har imidlertid
ikke instruksjonsmyndighet pa selskapets revisjonsfaglige prioriteringer og beslutninger fattet av
daglig leder eller andre ansatte i revisjonsselskapet.

§ 10 Styrets mgter

Styremgtene ledes av styrets leder. Styret fatter vedtak med alminnelig flertall. VVed votering i styret
skal hver stemme telle likt. Ved stemmelikhet teller mateleders stemme dobbelt.

Styret er beslutningsdyktig nar minst halvparten av medlemmene er til stede, inkludert mgtende
varamedlemmer. Styrets leder sgrger for at det blir fart protokoll fra styremgatene.

Protokollen underskrives av styrets medlemmer.

§ 11 Daglig leder
Selskapet ledes av daglig leder som ansettes av styret.

Daglig leder administrerer virksomheten og har ansvaret for at enhver arbeidsoppgave utfgres i
overensstemmelse med gjeldende bestemmelser og i henhold til de vedtak som er fattet av styret og
representantskapet.

Daglig leder er styrets sekretaer og saksbehandler. Vedkommende har tale- og forslagsrett i styrets
mgter, dersom ikke styret i enkeltsaker vedtar at vedkommende ikke skal mgte.

8 12 Organisering av tilsynsfunksjoner

Daglig leder skal til enhver tid holde styret orientert om alle forhold av betydning for virksomheten og
om gkonomi og personalforhold. Vedkommende skal rapportere til styret pa en slik mate og sa ofte
som situasjonen tilsier det og styret for gvrig matte bestemme. Styret skal sgrge for at
representantskapet til enhver tid har ngdvendig oversikt og i tide kan forberede ngdvendige
disposisjoner. Representantskapets mgtebgker skal fortlgpende sendes til deltakerne.

8 13 Personvern og offentlighetsloven
De lovbestemte rutiner og saksbehandlingsregler som er etablert for ivaretakelse av personvern skal
gjelde for selskapet.

§ 14 @konomiforvaltning
Regnskap skal fares etter kommunale regnskapsprinsipper. Jf. selskapsavtalen § 20.
Virksomheten skal felge et vedtatt gkonomireglement.

Representantskapet skal hvert ar behandle styrets forslag til skonomiplan for de neste 4 arene og
arsbudsjett.

Styret forbereder representantskapets behandling av budsjettforutsetninger og budsjettrammer.
Dersom styrets forslag gar ut over tidligere forutsetninger, skal representantskapet og deltakerne
gjeres oppmerksom pa dette. Det samme gjelder om styret ma fremme forslag til endringer i vedtatte
budsjettrammer for selskapet.
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Budsjettet skal falge forskrift 17. 12 1999 nr. 1568 om arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for
interkommunale selskaper.

§ 15 Laneopptak og garantistillelse

Representantskapet vedtar rammer for virksomhetens laneopptak - begrenset til kr 7 000 000.
Virksomheten kan ikke stille garanti eller pantsette sine eiendeler til sikkerhet for andres gkonomiske
forpliktelser. Virksomheten kan ikke selv lane ut penger.

8 16 Arbeidsgiveransvar

Styret har det overordnede arbeidsgiveransvaret for de personer som til enhver tid er ansatt i
virksomheten. Daglig leder ivaretar det lgpende arbeidsgiveransvaret og rapporterer vesentlige forhold
til styret.

Selskapet skal veere medlem av KS Bedrift, og skal fglge de hovedavtaler og hovedtariffavtaler som
gjelder for konkurranseutsatte virksomheter i kommunalsektor.

Selskapet skal ha offentlig tjenestepensjonsordning for sine ansatte.

8 17 Personalreglement
Styret vedtar personalpolitiske retningslinjer for virksomhetens ansatte.

8 18 Lokale lgnnsforhandlinger
Daglig leder ivaretar selskapets interesser under lokale forhandlinger etter at styret pa forhand har
fastsatt rammen.

Styret fastsetter daglig leders lgnn.

§ 19 Mgtegodtgjarelse
Godtgjarelse for mgter mv. til medlemmer av styret og representantskapet utbetales i henhold til de til
enhver tid gjeldende satser og reglement for virksomheten.

8 20 Regnskap og revisjon
Styret har plikt til & se etter at det fares lovmessige regnskap og at det foretas revisjon av selskapet.

Regnskap skal fares etter kommunale regnskapsprinsipper, og fastsettes av representantskapet.
Selskapets regnskap skal revideres av statsautorisert, registrert revisor eller av kommunal revisor.
Revisor velges av representantskapet.

8§ 21 Endring av selskapsavtalen
Selskapsavtalen kan endres. Ved avstemning gjelder reglene i § 4 i lov om interkommunale selskaper.

§ 22 Uttreden og opplgsning

Den enkelte deltaker kan ensidig si opp sin deltakelse. Oppsigelse ma varsles av deltakeren minimum
ett ar far uttredelse. Ved uttreden fra selskapet skal deltakeren tilbakebetales sin andel av
egenkapitalen pa uttredelsestidspunktet — jf. selskapsavtalens § 5.
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Ved uttreden av selskapet, ma eierkommunene som velger a ikke vaere medeier i selskapet, gjere opp
sin andel av fremtidige pensjonsforpliktelser pa uttredelsestidspunktet, jf. lov om interkommunale
selskaper § 30. Aktuar tilknyttet selskapets pensjonsselskap forestar beregningene.

Forslag til opplgsning av selskapet ma vedtas enstemmig av representantskapet. Vedtak om
opplgsning ma godkjennes av samtlige deltakere og av departementet, jf. lov om interkommunale
selskaper 88 30 og 32.

Styret plikter & melde fra om avviklingen til Foretaksregisteret.
8 23 Voldgift
Eventuell tvist om forstaelsen av selskapsavtalen og om fordeling av utgifter eller i forbindelse med

det gkonomiske oppgjaret etter opplasning, avgjeres endelig av en voldgiftsnemnd pa tre medlemmer
som oppnevnes av fylkesmannen, om ikke annen ordning felger av lov eller forskrift.

§ 24 @vrige bestemmelser
For gvrig gjelder den til enhver tid gjeldende lov om interkommunale selskaper.
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ANSKAFFELSE OG IMPLEMENTERING AV E-HANDELSL@SNING
OG HR-SYSTEM

Forslaq til vedtak/innstilling:
Kommunestyret bevilger kr. 370 000,- til etablering av e-handelsverktgy og HR-
lasning. Pengene bevilges fra disposisjonsfondet.

Vedlegg:
Fellestilbud e-handel
Prosjektplan HR-system
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Saksframstilling:

Kommunestyret vedtok i januar i ar, sak 6/21, a slutte seg til en samarbeidsavtale om
tienesteproduksjon og tjenesteutvikling mellom Berlevag, Batsfjord, Nesseby og
Tana kommuner (Vestre Varanger). Et av disse tjenesteomradene var a konkretisere
samarbeidet om et felles skonomikontor.

| forbindelse med 4 K-samarbeidet har det blitt meldt inn at alle kommunene gnsker
et e-handelverktgy slik at vi til enhver tid er sikre pa at innkjagp foregar etter gjeldende
regelverk. | tillegg har det vist seg at alle kommunene mangler et HR-system.

| denne forbindelse har kommunene fatt demonstrert bade et e-handelverktgy og et
HR-system som begge er integrert i regnskapssystemet Xledger — som alle
kommunene benytter.

E-handelverktoy:

Hva er e-handel?

Elektronisk handel innebaerer at all informasjon og transaksjoner knyttet til
innkjgpsprosessen, fra behovsregistrering til faktura er betalt og bokfart, skjer
elektronisk i programvaren og ved samhandling med leverandgrer over elektronisk
nett.

Malet med elektronisk handel er & redusere kostnadene ved anskaffelser og heve
kvaliteten pa anskaffelsesprosessen.

For & utfare elektronisk handel er det behov for en elektronisk markedsplass og et
elektronisk innkjgpssystem, som i sin tur kan overfgre ngdvendige data til gkonomi-
/regnskapssystemet.

Markedsplassen er «et sted» hvor opplysninger om leverandar og dens produkter
lagres og vedlikeholdes, og som sikrer at de rette personene har tilgang til ngdvendig
informasjon og meldinger som skal utveksles mellom kjgper og leverandgr.

Figuren nedenfor viser innkjgpsprosessen fra behovsregistrering til faktura er betalt
og bokfart.

Det helhetlige bildet

Source to pay (S2P)
Source to contract (Pre-Award) Purchase to pay (Post-Award)

Utforsk : . Kontering og
Utarbeide og Evaluer og Kontrakts- Innkjgp og Faktura og T
 Identifiser behov ) markedet og . = e betaling Spend Analyse
- planlegg anbud lyse utanbud / tildel kontrakt bestilling automatisering (ERP/@konomi)

=

New tender

©
‘= @
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4 g Ae o
Mercell Konkurranse- | Andbudsverktay for Avtaleip;:/fmlging Bestillingsverktay for Automatisk kontroll,
giennomferingsverktoy | ©OPPdragsgivere og A kiep av varer, rapporter og spend
leverandgrer + . tienester analyse
Kontraktsforvaltning J -
Copyright © 2021 Xledger. All rights reserved. Mercell Innkjwp fakturabEhandlmg' ~ Xledge
betaling.
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Etter visningen av Aksess (Ajour) fikk vi tilsendt et fellestilbud pa etablering og drift
av systemet. Det vil vaere besparelser for den enkelte kommune pa a gjennomfaere
det som et felles prosjekt bade knyttet til etablering, oppleering, og oppsett av
kataloger som er felles for alle kommunene. | tillegg vil vi fa en betydelig gevinst i det
a samarbeide pa tvers av kommunene, der strategi og samarbeid rundt innkjap og
gkonomi gjennom en felles plattform vil gi overfgrbar kompetanse og gkt effektivitet i
alle kommunene.

Kostnader for implementering, drift og lisenser for Aksess (Ajour):

Kostnader implementering inkl. prosjektledesle Pris pr kommune

Gunnkostnad oppsett av lgsning og implementering 47 500
Felles prosjektledelse og opplaring 12 500
Sum etablering 60 000

Kostnader knyttet til drift og lisenser bestillerlgsning
Manedlig kostnad for Berlevag kr 4.500 54 000

Kostnader knyttet til etalbering og drift av
kontrakter/kataloger/aksesspunkt

ﬁxrl'lg drift og vedlikehold pr EHF katalog 375

ﬁxrl'lg drift og wvedlikehold pr. etalbert kontrakt med

punchout-oppsett mot leverandgrs nettbutikk 1135

Fastpris pr. mnd. for transaksjoner giennom aksesspunkt 240

Sum arlige utgifter for Aksess (Ajour) 55 740
HR-system'

| tillegg til e-handelverktgy har alle kommunene uttrykt et stort behov for & fa pa plass
bedre systemstatte for & hjelpe ledere og medarbeidere med kommunens HR-
prosesser.

Et HR-system omfatter alle prosessene som omhandler de ansatte. | tillegg til a
handtere de personaladministrative driftsoppgavene som f.eks. har med
ansettelsesforhold a gjgre, handler HR i starre grad om a ha fokus pa endring,
utvikling og strategi.

Kommunene bruker i dag en god del papirbaserte «systemer» som i praksis gir for
darlig oversikt. Data ligger flere steder og ma dermed vedlikeholdes flere steder, noe
som ikke oppleves som seerlig effektivt. Kommunene har behov for bedre digital
stgtte i ansettelsesprosesser, samt en digitalisering av personalmappen.
4K-kommunene har sa langt flere ambisjoner med prosjektet. Pa overordnet niva er
det gnskelig a effektivisere HR-prosessene. Gjennom a ansvarliggjgre ledere i starre
grad og «ryddey i lederprosesser skal en oppna bedre effektivitet og ikke minst bedre
kvalitet. Med ansvarliggjgring av ledere menes tydeliggjering av HR-oppgaver
gjennom digitaliserte prosesser for ansettelser, samtaler, kompetanseutvikling osv.
Et annet overordnet mal er at bedre ledelse og bedre kvalitet i prosessene skal gi
lavere sykefraveer.

11 HR-prosjektet er det 5 kommuner. | tillegg til de 4 kommunen i Vestre Varanger, er Ibestad kommune med i
prosjektet.
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Kommunene gnsker & endre hvordan oppgaver utfgres. Kommunene har mange og
sma arbeidsprosesser, men kjernen i arbeidsprosessene er det samfunnsoppdraget
som skal lgses.

Gjennom gkende digitalisering pa HR-omradet vil det kunne oppnas forenkling og
forbedring av arbeidsprosesser og saksflyt. Styrket effektivitet og kvalitet pa
arbeidsprosessene vil i sin tur hgyne kvaliteten pa vare kommunale tjenester.
HR-systemet bestar av fglgende elementer:

HR/Rekruttering:

Effektivisering av prosesser. Forbedre ledelsesinformasjon gjennom a synliggjere
kompetanseoversikt pa alle ansatte. Bedre brukeropplevelse for de ansatte gjennom
vedlikehold av egne data og varslinger pa aktuelle frister.

Lonn:

Desentralisere Ignnsfangst, lederne far tydeligere ansvar for vedlikehold av
persondata. Reduserere manuelle oppgaver ved lgnnskjaring.

Teknisk & Integrasjon:

Manuelle oppgaver blir digitalisert og automatisert. Faerre manuelle operasjoner gjar
at data bli mer korrekt.
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Kostnader for implementering, drift og lisenser for HR systemet:

Forelgpig kostnadsoverslag Pris pr kommune
Prosjekt fase 1:

prosjektforberedelser, analysefasen, implementering m/opplering og driftssetting 271 000
Bank ID (tredjepartskostnad pa kr 100 000 (totalt for alle 5 kommunene) 20 000

Prosjektforberedelsen er selve implementeringen, og er derfor en engangssum. Vi
understreker at BankID-komponenten er valgfri.

| tillegg kommer driftsutgiftene til selve programvaren. Den er 715 kr pr bruker pr ar.
Dette inkluderer driftspris for all HR-funksjonalitet, drift og vedlikehold av integrasjon
og support. Om alle ansatte («brukere») koples til, blir arlige driftsutgifter ca.

80 000 kroner.

| analysefasen kan det avdekkes kundespesifikke tilrettelegginger. Siden dette ikke
er kartlagt vet vi enna ikke om det blir utgifter pa dette.

| tilegg kommer reise- og diettkostnader som dekkes etter statens gjeldende satser
og kan faktureres etter forbruk.

Det er en forutsetning at alle 5 kommunene inngar i et felles prosjekt for a fa
ovennevnte priser.

Oppsummert blir utgiftene for begge prosjektene som folger:
Implementering av e-handel kr. 60 000
Implementering av HR (inkl. BankiD)  kr. 291 000
Reiseutgifter/diett for leverandgr kr. 19 000

Totalt kr. 370000

Arlige driftsutgifter blir p& ca. 136 000 for begge komponentene. Disse utgiftene
legges inn i budsjett fra og med budsjettaret 2022.

Det er vanskelig a beregne innsparingsmulighetene disse to komponentene apner
for. Det er imidlertid ingen tvil om at komponentene vil frigjgre dyrebar tid for de
ansatte i kommunens administrasjon. Dertil vil radmannen understreke betydningen
av begge disse komponentene for en videreutvikling av gkonomisamarbeidet i Vestre
Varanger. Felles programvare og felles Igsninger for innkjgp, HR, lenn etc, er helt
avgjerende for at dette samarbeidet skal kunne lykkes. Vi minner i denne
sammenheng om at gkonomisamarbeidet skal ledes av Berlevag kommune.

Bakgrunn:

Merknader:
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}{|xledger

Fellestilbud 4 kommuner

Etablering av Ajour bestillingsigsning
| Tana, Batsfjord og Berlevag kommune med
integrasjon mot Xledger gkonomi og budsjett og
Nesseby kommune med integrasjon mot
Xledger gkonomi og budsijett.
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1 FELLESTILBUD

Dette fellestilbudet er utarbeidet for & synliggjere totale kostnader knyttet til etablering,
brukerlisenser, etablering og drift av avtaler/kataloger, kostnader knyttet til aksesspunkt
transaksjoner og vedlikeholdskostnader dersom prosjektet gjennomfgres som et samtidig
fellesprosjekt. Det vil vaere besparelser for den enkelte kommune pa a gjennomfare det som
et felles prosjekt bade knyttet til etablering, oppleering, og oppsett av kataloger som er felles
for alle kommunene.

Bestillingslgsningen Ajour vil leveres integrert mot Xledger budsjett og gkonomi, som til
sammen utgjer en komplett lgsning fra bestilling til betaling (Source-to-Pay).

Det kan lages egne tilbud til hver enkelt kommune dersom de fire kommunene velger & ta i
bruk Igsningen en og en. Totalt sett vil det gi en gkt kost pa implementering med minimum
kr. 40 000 og en gkt kost pa oppsett av kontrakter/kataloger.

11 Nesseby kommune

Nar det gjelder Nesseby kommune som allerede har bestillingslgsningen er det ngyaktig
samme oppsett for integrasjon som skal gjgres mot budsjett og skonomi.

Den eneste forskjellen er Nesseby kommune ikke skal gjgre selve oppsettet av
bestillingslgsningen. Implementeringskostnaden er derfor priset kr. 10 000 lavere for
Nesseby enn for de andre tre kommunene.

Pa oppleering og prosjektledelse er det priset likt for de fire kommunene. Slik vi har oppfattet
behovet s& har Nesseby kommune i mindre grad har brukt bestillingslgsningen, slik at
superbrukere og brukere av forespgrselsmodulen har samme behovet for opplaering som de
tre andre kommunene. Det er lagt til grunn i tilbudet.

Nar det gjelder arlig kost s& er Nesseby kommune og Berlevag kommune som er de to
minste kommunene priset lavere enn de to gvrige kommunene. Dette pa basis av starrelse
pa kommunene.

1.2 Leverandgrens oppgaver og ansvar

Xledger Offentlig er avtalepart og som vil vaere eier i etableringen ovenfor kunden. Aksess
Innkjgp/Mercell, som leverer bestillingslgsningen vil sammen med Xledger Offentlig ha et
ansvar for gjennomferingen for a fa opp bestillingslasningen mot kunde. | tillegg vil Xledger
Offentlig og Aksess Innkjgp/Mercell i felleskap sette opp alle nadvendige integrasjoner
mellom budsjett, gkonomi og bestillingslasning.

Xledger Offentlig og Aksess Innkjgp/Mercell stiller med ressurser og jobber tett sammen i
etableringen péa leverandarsiden.

Aksess Innkjgp/Mercell sgrger for opplaering av kundens superbrukere/bestillere der vi
gjennomfarer et oppleeringsprogram inkludert oppleeringsmateriell. Denne opplaeringen er
rettet mot bruk av systemet og gir brukerne et godt grunnlag for a lzere seg systemet. For at
man skal fa utnyttet den effektiviseringen som ligger i etableringen av en slik Igsning, er det
sveert viktig at man gjennomfarer oppaering pa alle som skal bruke Igsningen.

Som fglge av situasjonen rundt Covid-19, dersom restriksjoner rundt fysisk opplaering krever
det, kan vi legge til rette for & gjennomfgre oppleeringen digitalt.
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1.3 Kundens oppgaver og ansvar

Kunden styrer og falger opp endringer og kommunikasjon i egen organisasjon i henhold til
oppgavene som skal gjennomfgres. Det som er kommet frem i dialoger er lagt til grunn i vart
utkast til leveranse og implementering.

Kunden stiller med koordinerende ressurs som gjennom avtalt struktur sikrer kommunikasjon
og vellykket gjennomfgring av etablering og innfaring. Leverandaren stiller med
prosjektleder/prosjektkoordinator for planlegging, oppfalging og koordinering av
leverandgrens og kundens oppgaver. Begge parter er ansvarlige for a stille kompetente og
beslutningsdyktige ressurser til radighet. Hos kunden er typiske ressurspersoner i en slik
etablering personer med kompetanse/ansvar innenfor gkonomi, innkjgp og IKT. Det er ogsa
kundens ansvar & innhente og bekoste ekstern kompetanse om det er nadvendig for &
gjennomfgre enkelte av aktivitetene i etableringen. Dette kan typisk veere ekstern
driftspartner pa IKT for f.eks. etablering av enkel og sikker palogging (se pkt. 2.3).

2 GJENNOMF@ZRING

2.1 Innledning
Endelig oppstarts dato og aktiviteter avklares snarest etter at avtalen er formalisert.

2.2 Ev. etablering med positive synergier for flere kommuner

Synergi og besparelser av a ga flere kommuner sammen i en form for «innkjgpssamarbeid»
vil bl.a. ligge i det at man ikke trenger a etablere/vedlikeholde kontrakter og varekataloger
mer enn én gang, sa fremst dette er avaler som er felles pa tvers av kommunene. Avtaler
som er individuelle pr. kommune vil handteres utenom. Om det er slik at minst én av
kommunene som skal fases inn allerede har gnskede kontrakter og kataloger etablert, sa vil
disse enkelt kunne tilgjengeliggjares for resterende kommuner. Her kan kommunene velge a
fordele kostnadene knyttet til akkurat denne delen, for & redusere totalkostnadene for alle
kommunene.

Vi vil ogsa fremheve en betydelig gevinst i det & samarbeide pa tvers av kommunene, der
strategi og samarbeid rundt innkjgp og gkonomi gjennom en felles plattform vil gi overfagrbar
kompetanse og gkt effektivitet i alle kommunene.

2.3 Enkel palogging og sikkerhet

Vi tilbyr a etablere Single Sign-On (SSO) mellom Ajour innkjgpslgsningen og kundens
brukermiljg. De fleste kunder har pa sin side et brukermiljg som er etablert rundt Active
Directory (AD), enten lokalt eller i skyen (Azure AD).

Gevinsten i & etablere Single Sign-On er at brukere slipper ekstra innlogging til
innkjgpslgsningen nar brukeren allerede er palogget sin PC, og dermed autentisert mot
organisasjonens lgsning. Dette vil spare mange brukere (og kundens organisasjon) for tid,
penger og til dels frustrasjon, der problematikk med f.eks. flere palogginger og glemte
passord er typiske utfordringer som ma handteres. | tillegg far man en ekstra beskyttelse i
at man kan «lase» innloggingen slik at hvis man ikke logger inn med SSO, vil man
heller ikke fa tilgang til innkjepslosningen. Dette hever sikkerheten mange hakk for
organisasjonen, noe som er veldig viktig.

| praksis betyr det at nar brukeren taster inn adressen til innkjgpslgsningen, og brukeren
allerede er innlogget i sitt Active Directory, sa vil man komme rett inn i Ajour innkjgp uten
ekstra innlogging. Hvis man ikke allerede er innlogget i Active Directory vil man blir spurt om
a gjore det farst, og deretter vil man komme rett inn i Ajour innkjgp uten ekstra innlogging.

4
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Kostnader knyttet til etablering og vedlikehold av SSO er en del av faste kostnader,
spesifisert under avsnitt 4.2.

Eksempel pa enkel og sikker innlogging:
1. Brukeren taster inn adresse til innkjgpslasningen, f.eks.: @ http://aksessinnkjop.aksessinnkjop.no

2. Brukeren far sa spgrsmal om & logge seg pa sin Active Directory brukerkonto (om man
ikke allerede er innlogget).

B2 Microsoft

Velg en konto

Svein Moen
ﬁ svein.moen@aksessinnkjop.no
Logget pd

+ Bruk en annen konto

3. Deretter kommer brukeren rett inn i Ajour innkjgp uten spgrsmal om flere innlogginger.

@3 A jour Innkjop ‘¥ Kunngjering av konkurranse *

Hovedmeny: Nyheter:

Varekatalog Arkiv / Mottakskontroll

- Bestiling - Ordrearkiv

- Favoritter +  Mottakskontroll

- Kontraktsoversikt - Awikslogg .
Anskaffelse Direktekjop Mine innkjop:

+  Tilbudsbehandling +  Direktekjopoversikt Innkjopsoversikt

- Ny minikonkurranse = Ny rekvisisjon Varekatalogkjep, pr.leverandar v

Ny foresporsel + Ny etterregistrering

= Ny konkurranse (Doffin/TED)

Rapporter Administrasjon
= Innkjopsstatistikk *  Kundebehandling
- Foresporselrapport - Kunde
= Brukeroversikt «  Avdeling
-+ Innkjepsstatistikk - per +  Bruker
. Direktekjopletterregistre . Varekatalog Pitney Bowes No._: 99,83%
. Direktekjop én periode +  Kontrakt
.+ Vislere .+ Viser..
Oppgaveliste:
Veiledning
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2.4 Overordnede aktiviteter i etablering
Folgende vil veere de overordnede aktivitetene i etableringen. Det vil bli gjort for den enkelte

kommune.

Aktiviteter
Kartlegging

Kartlegging innkjgpsorganisasjon

Kartlegge leverandgrer, kontrakter, varekataloger, m.m.

Kartlegge detaljer i integrasjon mot Xledger

Etablering
Etablere kunden/organisasjon i plattform
Etablere kontrakter og kataloger
Registrere avdelinger inkl. GLN
Registrere brukere
Definere roller
Sette opp godkjenningsslgyfer
Etablere enkel og sikker palogging (SSO)
Etablere integrasjon mot Xledger
Test av bestilling/handel
Teste budsjett transaksjon
Teste regnskapsinformasjon
Teste konteringsdimensjoner
Dokumentering

Godkjenning fgr oppstart/drift

Opplaering superbrukere
Oppleering av bestillere/superbrukere
Evaluering og godkjenning

Evalueringsperiode

Godkjenningsmgte

3 SUPPORT OG TJENESTER

Detaljer

Lage oversikt over organisasjon, avdelinger, brukere, roller,
godkjenningsslgyfer. Sgke om GLN.

Noe er allerede kartlagt, men muligens ma noe arbeid gjennomfgres
her.

Kartlegge strukturer i gkonomi, fullmaktstrukturer, detaljer rundt
konteringsdimensjoner, m.m.

Ihht kartlegging

Ihht kartlegging

Ihht kartlegging

Ihht kartlegging

Ihht kartlegging

lhht kartlegging

Opsjon, men sterkt anbefalt

Ihht kartlegging

Utfgres i samarbeid mellom leverandgr og kunde
Utfgres i samarbeid mellom leverandgr og kunde
Utfgres i samarbeid mellom leverandgr og kunde
Utfgres i samarbeid mellom leverandgr og kunde
Utfgres i samarbeid mellom leverandgr og kunde

Det er viktig at leverandgr og kunde er omforent enige i at
funksjonaliteten i Igsningen som er testet over er korrekt fgr man
setter Igsningen i drift

Oppleaering 1 dag ihht fast implementeringspris

Vi setter av 2 uker slik at Igsningen kan evalueres og testes ytterligere
av kunden

Mgte der Igsningen godkjennes og etableringen avsluttes formelt

Etter implementering av bestillerigsningen vil kundes 1. linje support ga via Xledger, med
farste kontaktpunkt som i ndvaerende avtale. Hvis det gjennom 1. linje support avdekkes
tekniske utfordringer som méa eskaleres, eller det er gnskelig a bestille andre tjenester knyttet
til leveransen, vil 1. linje support videresende dette til rett instans for videre handtering.
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4 KOSTNADER FOR IMPLEMENTERING, DRIFT OG LISENSER

4.1 Kostnader implementering, inkl. prosjektledelse.

Type tjeneste Pris eks. mva.
Grunnkostnad oppsett av Igsning og implementering med full Kr. 190 000
integrasjon mot Xledger gkonomi og budsijett for de fire
kommunene Nesseby, Tana, Berlevag og Batfjord.

Felles prosjektledelse, en dags opplaering av superbrukerne og
en dags oppleering i foresparselsmodulen samlet for 4
kommuner. Bestillerne kan laeres opp av superbrukerne og
gjennom digitalt et fellesoppleeringskurs som tas opp og legges
ut.

Kr. 50 000

4.2 Kostnader knyttet til drift og lisenser bestillerlgsning.

Type tjeneste Pris eks. mva.
Manedlig kostnad for Béatsfjord og Tana kommune inkl. 1. linje Kr. 7 500,- pr. kommune
support og vedlikehold av integrasjon mot Xledger. Kostnaden
dekker ogsa farste gangs etablering og vedlikehold av Single
Sig-On (SSO).

Manedlig kostnad for Berlevag og Nesseby kommune inkl. 1.
linje support og vedlikehold av integrasjon mot Xledger.
Kostnaden dekker ogsa farste gangs etablering og vedlikehold
av Single Sig-On (SSO).

Kr, 4 500,- pr. kommune

Starre endringer i SSO oppsett ut over det som ikke kan
karakteriseres som vedlikehold vil gjgres ihht medgatt tid eller
naermere avtale.

Kostnader for drift og lisenser er beregnet ut fra totalt antall
ansatte i kommunen. Ved vesentlige endringer vil prisen
revideres.

4.3 Kostnader knyttet til etablering og drift av kontrakter/kataloger/aksesspunkt.

Gjelder kontrakt og katalog flere eller alle fire kommunene, sa fordeles kostnaden i 4.3 pa
antall kommuner den gjelder. Det er ikke en kostnad pr. kommune. For eksempel hvis en
punch-out-avtale er satt opp likt for fire kommuner, sa vil kostnaden for den enkelte
kommune veere kr. 1 125,-.

Type tjeneste Pris eks. mva.

Kostnad for etablering og vedlikehold av aksesspunkt for Kr. 0,- (inkludert i manedlig
faktura/kreditnota, kataloger, ordrer og ordresvar. grunnpris)

Arlig drift og vedlikehold pr. EHF katalog som gér via Kr. 1500,- pr. ar.

aksesspunkt. Dette inkluderer ogsa fgrstegangs etablering av
kontrakten og den tilhgrende katalogen.

Arlig drift og vedlikehold pr. etablert kontrakt med punchout- Kr. 4500,- pr. ar
oppsett mot leverandgrs nettbutikk. Dette inkluderer ogsa
forstegangs etablering av kontrakten og punchout Igsningen.

Kostnad for etablering og vedlikehold av Ihht medgatt tid.
kontrakter/varekataloger som ikke er EHF-format eller punchout.




64/21 Anskaffelse og implementering av e-handelslgsning og HR-system - 21/00636-1 Anskaffelse og implementering av e-handelslgsning og HR-system : 2021-06-25 Fellestilbud Finnmark-kommuner (002) (002)

Fastpris pr. mnd. for transaksjoner gjennom aksesspunkt Kr. 950,-
(faktura/kreditnota, varekatalog, ordre, ordresvar, etc. Pris
gjeldende for inntil 5000 transaksjoner pr. ar. Dette revideres
hvert ar og justeres ved vesentlige endringer.

4.4 Sgknad og kostnader knyttet til GLN nr. (Globalt Lokasjons Nr.).

Kostnader for bestilling av GLN nr. ifbm etablering og sikring av Ihht kostnader gjeldende fra
leveranse til korrekt avdeling i kommunens organisasjon GS1.NO.

Tjenester knyttet til assistanse ved bestilling og etablering av Inkludert i manedlig kostnad
GLN

4.5 Kostnader knyttet til bestilling av opplaering og konsulentarbeid utover
implementeringen.

(Ekstra) oppleering for bestillere (dagspris) I henhold til eksisterende
kontrakt med Xledger Offentlig

Oppleering egenadministrasjon (dagspris) | henhold til eksisterende
kontrakt med Xledger Offentlig

Bestilling av timebaserte oppdrag som ikke er avtalt fast pris pa | | henhold til eksisterende
kontrakt med Xledger Offentlig
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1 Innledning

HR-KS5 er en forelopig arbeidstittel pé et prosjekt for innforing av digitale verktoy som skal stotte
endring, forbedring og utvikling av HR-prosesser i kommunene Berlevég, Batsfjord, Nesseby, Tana
og Ibestad (heretter kalt K5-kommunene).

Kommunene har til sammen rundt 8 000 innbyggere og ca. 1500 ansatte. KS-kommunene ensker a
vare fremtidsrettet med fokus pa gode tjenestetilbud og en dpen forvaltningskultur.

K5-kommunene har, i arene etter oppstart med Xledger, hatt skende behov for funksjonalitet for &
stotte kommunens HR-prosesser. Na kan Xledger Offentlig vaere en viktig bidragsyter til dette
gjennom implementering av en Medarbeiderportal med funksjonalitet for bade master data og
strategisk HR. Medarbeiderportalen er integrert med Xledger slik at lenns- og personaldata
utveksles automatisk mellom HR- og lennsmodulen.

Xledger Offentlig benytter egenutviklet prosjektmetode basert pA PRINCE 2, supplert med beste
praksis utarbeidet i samarbeid med vare partnere og kunder, for gjennomfering av
leveranseprosjekter. Var arbeidsmate er basert pa generelle kundebehov som er likt for alle
kundegrupper, men metodikken tilpasses hvert enkelt prosjekt og kunde. Dette dokumentet er en
plan for styring, administrasjon og kvalitetssikring av leveranse og mottak av ny ERP-lgsning fra
Xledger Offentlig til KS-kommunene.

Dette dokumentet skal i forste fase vere et utgangspunkt for gjennomgang og drefting av et
beslutningsgrunnlag for K5-kommunene. I neste fase skal dokumentet viderutvikles til & bli en
komplett prosjektplan. Dokumentet beskriver et forelopig forslag til prosjektets mal, organisering,
risiko og gjennomfering. Dokumentet utarbeides i samarbeid mellom K5-kommunene og Xledger
Offentlig.

2 Prosjektmil

Klart definerte og operasjonelle mal er viktig for at kunde og leverander skal kunne planlegge og
styre sammen mot det som skal bli resultatet av prosjektet. Mélene skal vaere veiledende for valg av
handlingsalternativ underveis i prosjektet.

I fellesskap skal vi driftssette HR funksjonalitet, fase 1, i K5-kommunene, herunder;
e Kunden skal ha en mest mulig problemfri implementering.
e Sikre leveranse av lgsningen i henhold til planverk og kontrakt

e Opverlevere kunde til intern drift og kundeservice pd en méte som sikrer videre god
héndtering av kunden.

Merk! Innhold for fase 1 er neermere beskrevet i pkt 3 under.

2.1 Malbilde

I lopet av mars 2021 gjennomfoerte vi et kartleggingsmete med K5-kommunene, hvor mélsetting var
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a fa kartlagt behov og ikke minst hvilke ambisjoner kommunene har med & g4 igang med et HR-
prosjekt.

I lapet av april 2021 ble det gjennomfert et digitalt oppfelgingsmate med fokus pa presentasjon av
verktay, ambisjoner og litt om mulige veier videre.

Den 18.mai ble det gjennomfert en presentasjon for ledergruppen i de 4 finnmarkskomunene hvor
kommunedirektorene i Berlevag, Batsfjord og Nesseby deltok. (Kommunedirekteren i Ibestad
deltok i mete 2 med Ibestad). Motet den 18.mai ga klarsignal om & ga videre med & utforme et
beslutningsgrunnlag.

Malbildet illustrerer en fremtidig ensket situasjon for ERP 1 K5-kommunene. Xledger Offentlig vil
med dette prosjektet kunne hjelpe K5-kommunene til & komme naermere dette malbildet. K5-
kommunene er kjent med at flere av mélene som skisseres i dette kapittelet ikke nedvendigvis kan
nds 1 forste omgang, men ha en felles strategi for & utvikle losning og prosesser i denne retningen.

K5-kommunene er ogsé kjent med at malbildet som skisseres forutsetter at vi som organisasjon ma
vere 1 stand til & endre oss og méten vi jobber pa. Dette arbeidet ma startes sé tidlig som mulig, og i
prosjektet er det viktig at kunden setter av nedvendig tid og ressurser til & kunne gjennomfere de
endringene som kreves.

Malsettingene i prosjektet er delt inn i to hoveddeler, behov og ambisjon.

2.1.1 Behov

K5-kommunene uttrykker stort behov far & fa pa plass bedre systemsteotte for a hjelpe ledere,
medarbeidere og ikke minst HR med kommunens HR-prosesser.

Kommunene bruker idag en god del papirbaserte "systemer" som i praksis gir for dirlig oversikt. En
ensker mye bedre oversikt for ledere, medarbeidere og HR.

Data ligger flere steder og méa dermed vedlikeholdes flere steder, noe som ikke oppleves som sarlig
effektivt. KS-kommunene uttrykker ogsa behov for bedre digital stette i ansettelsesprosesser, samt
en digitalisering av personalmappen.

2.1.2 Ambisjon

Xledger Offentlig har sa langt understreket betydningen av viktigheten med & ha ambisjoner utover
det & dekke de sart tiltrengte behovene. Det er ambisjonene som skal vaere drivkraften til & endre,
utvikle og forbedre K4-kommunens HR prosesser fremover.

K5 kommunene har sé langt pekt pa flere ambisjoner med prosjektet. P4 overordnet niva er det
onskelig & effektivisere HR prosesser. Gjennom 4 ansvarliggjere ledere 1 storre grad og "rydde" i
lederprosesser skal en oppna bedre effektivitet og ikke minst bedre kvalitet. Med ansvarliggjering
av ledere menes tydeliggjoring av HR-oppgaver gjennomdigitaliserte prosesser for ansettelse,
samtaler, kompetanseutvikling osv. Et eksempel pa viktigheten av kompetanseutvikling er nye krav
til kompetanse for lerere (innen 2025).
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Et annet overordnet mél er at bedre ledelse, bedre kvalitet 1 prosesser skal gi lavere sykefraveer.

2.2 Realisering av malbildet

K5-kommunene skal endre hvordan oppgaver utferes. Og tilnaermer a lage strategier som
vektlegger en transformering av organisasjonen. Det fokuseres pa innovasjon, og den dagsaktuelle
tilneermingen er nettopp innovativ og smidig. K5-kommunene har mange sma og store
arbeidsprosesser, men kjernen i arbeidsprosessene er det samfunnsoppdrag som skal lases.

Gjennom ekende digitlisering, pA HR-omrédet, vil det kunne oppnas forenkling og forbedring av
arbeidsprosesser og saksflyt. Det vil kunne identifiseres mer effektive og bedre arbeidsprosesser
som gir en heyere kvalitet pa tjenester.

I dette prosjektet starter vi arbeidet med & utvikle en kultur for digitalisering. Vi fir anledning til a
bygge digital kompetanse fra lederniva. Og det skal sarges for at vare ansatte begynner a tenke mer
digitalt og helhetlig. For & oppné dette m& K5-kommunene lage planer som danner meteplasser for
deling av kunnskap og erfaring pa tvers, bade i og utenfor kommunen. I tillegg ma planene
inneholde klare mal for hvordan en kan bygge opp kompetanse til 4 benytte ny teknologi mest
mulig hensiktsmessig. Xledger vil vaere en viktig strategisk samarbeidspartner i dette arbeidet.
Umiddelbare gevinster starter hos vare ansatte. Hvor folgende gevinster kan ses allerede na.

HR/Rekruttering

Effektivisering av prosesser. Forbedret ledelseinformasjon gjennom a synliggjere
kompetanseoversikt pa alle ansatte. Bedre brukeropplevelse for de ansatte gjennom vedlikehold av
egne data, varslinger pa aktuelle frister.

Loenn

Desentralisert lonnsfangst, lederne far tydeligere ansvar for vedlikehold av persondata. Reduserer
manuelle oppgaver ved lennskjering.

Teknisk & Integrasjon

Manuelle oppgaver blir digitalisert og automatisert. Gjennom mindre manuelle operasjoner vil data
bli mer korrekt.

3 Omfang

3.1 Milepceler

Milepzel

MP 1 - Kontraktssignering

MP 2 - Analyse og design Fase 1

MP 3 - Implementering Fase 1

MP 4 - Driftssettelse Fase 1
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Milepzl

MP 5 - Go live og oppfelging Fase 1

MP 6 - Avslutning Fase 1

3.2 Faser

Fase Startdato Sluttdato

Planlegging og prosjektforberedelser 2021-03-01  2021-09-30
Analyse og design for Fase 1 2021-10-01  2021-10-31
Implementering Fase 1 2021-11-01  2021-11-30
Driftssettelse Fase 1 2021-12-01  2021-12-31
Go-live og oppfelging Fase 1 2022-01-01  2022-02-15
Avslutning Fase 1 2022-02-16  2022-02-28

Merk! Tentative datoer som utgangspunkt for drofting

3.3 Omfang fase 1

Omfanget i fase 1 skal sikre at kommunene fér pa plass den tekniske grunnstrukturen, HR
masterdata (alle personaldata) og selbetjeningsmulighet for alle ansatte og ledere. I tillegg skal fase
1 sikre at kommunene fér satt 1 drift on- og offboardingsflyter som ogsd brukes til interne endringer.
Fase 1 bygger pa vér beste praksis og har som mél & dekke store deler av det uttrykte behovet som
er beskrevet i pkt 2.1.1 over.

Endringer og tillegg til beste praksis oppsett kan bestilles av den enkelte kommune pa timebasis.

Fase 2 vil omhandle kompetansestyring, ledelse mm og her tror vi at kommunene i K5 kan vere
sapass forskjellige at det bar legges opp til en differensiert prosess og omhandles dermed ikke
narmere i denne runden. Fase 2 har som mal 4 stette k5-kommunenes ambisjon, naermere beskrevet
1 pkt 2.1.2 over.

3.3.1 Medarbeiderportal

Teknisk etablering av standard Medarbeiderportal tilgjengeliggjort for alle relevante brukere.

3.3.2 Beste praksis kommunelosning HR-Lonn, forelopig avgrenset til ferdige oppsett pa
e HR master data (alle relevante lonns- og personaldata)
e Automatiske overferinger av relevante data fra HR til Lenn
e Selvbetjeningsmulighete for ansatte og ledere
e Arbeidsflyter for on- og offboarding og interne endringer

e Elektronisk signering av dokumenter med ink sign (BankID er opsjon)
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e Rapporter pa HR omradet

3.3.3 Installasjon, oppleering og idriftsetting av losning for hver kommune
e Egen logo
e Egne snarveier
e Mulighet for & justere tekster og forklaringer

e Evtegen lister i allerede definert listefelter

4 Risiko
Risikohandtering er en kritisk suksessfaktor i giennomforingen av prosjekter. En risiko er en
usikker omstendighet som kan hindre eller gke risikoen for at prosjektet ikke leveres 1 henhold til

definerte rammebetingelser med hensyn til tid, kostnad og kvalitet. Risikoelementer defineres med
en sannsynlighet og en konsekvens, og tiltaksarbeid prioriteres som regel i henhold til dette.

Risikohandtering 1 implementeringsprosjektet i HR-K5 kommunene er en sirkuler prosess, som vil
vare lopende gjennom hele prosjektets levetid. Dette inkluderer prosesser for identifisering av
risiko, analyse av risikoelementer, planlegging av tiltak og oppfelging, samt monitorering av risiki.
Formélet med & ha et fortlopende aktivt forhold til risikohdndteringen i prosjektet er & oke
sannsynlighet og konsekvens av usikre hendelser med positivt utfall, og a redusere sannsynlighet og
konsekvens av usikre hendelser med negativt utfall og pavirkning pa prosjektet og dets
méaloppnéelse.

Som del av oppstartsfasen i prosjektet gjennomferes det en innledende risikoworkshop der
gjeldende risikoelementer kartlegges, og tiltak for reduksjon av sannsynlighet og/eller konsekvens
planlegges og tildeles ansvarlige ressurser for oppfelging. Utover fortlapende statusrapportering vil
det gjennom prosjektets videre faser vere behov for oppdatering av risikobildet gjennom ytterligere
risikometer/-workshops. Prosjektleder vurderer prosjektets risiko lopende, og orienterer prosjekteier

og styringsgruppen.

4.1 Risikovurdering

Sannsynlighet
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| ...
| ...
1 2 3

Konsekvens

2 Sannsynlig

1 Lite sannsynlig

Sannsynlighet

Meget sannsynlig

Konsekvens

Stor konsekvens
Middels konsekvens
Liten konsekvens

Risikonummer Eier Fase Omrade

Risikoer Sannsynlighet Konsekvens

Risikovurdering

Leverander HR

Manglende kapasitet
hos leveranderen

Kunden HR

Manglende kapasitet
hos kunden

Kunden HR

Hyvis sluttbrukere
ikke far nedvendig
opplering i nye
arbeidsoppgaver,
eller systemet ikke
oppleves som
brukervennlig vil det
ta lengre tid en
planlagt a realisere
malbildet.

Leverander Ressurser

Mangelfull
samhandling i
leverandergruppen

Leverander HR

Manglende
kartlegging av
prosesser pd HR- og
lennsomradet

Leverander Administrasjon

Dirlig kvalitet i
planverk

Kunden Ressurser

Mangelfull
samhandling i
kundegruppen
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Risikonummer Eier Fase Omriade Risikoer Sannsynlighet Konsekvens Risikovurdering
Kunden Administrasjon  Mangelfull
beslutningsmyndighet
i delprosjektgrupper
Kunden HR  Manglende
forankring i
organisasjonen
Kunden Administrasjon ~ Manglende

endringsledelse

Kunden Kunden mangler
mottaksapparat og
definerte prosesseiere
0g
sys.administratorer
allerede ved
inngangen til
prosjektet

Kunden Manglende opplering
av egen organisasjon

Leverander Manglende
arkitektoniske
avklaringer, f.eks
rundt organisasjon

5 Prosjektekonomi
Implementeringsprosjektet leveres etter fastpris i en endringsavtale til eksisterende avtale.

Bistand ut over avtalte aktiviteter bestilles i prosjektet fra kundens prosjektleder og godkjennes i
prosjektstyret.

5.1 Estimater
Forelopig kostnadsoverslag

Programvare:
715 kr pr bruker pr ar. Dette inkluderer driftspris for all HR-funksjonalitet, drift- og vedlikehold av
integrasjon og support.

Prosjekt fase 1:
e Prosjektforberedelser
e Analysefase
e Implementering med opplaering og driftsetting

Fast totalpris kr 1.353.000
Gjennomsnitt pr kommune blir dermed 270.000. (engangssum)

Opsjoner:
e Kundespesifikk tilrettelegging (avdekkes og estimeres i analysefasen)

e Bank ID (tredjepartskostnad pa 100.000 (for alle) kr som faktureres via Leverander)
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e Oppsett av SSO og AD.

o Krever kartlegging av eksisterende losning (AD, MIM etc) for hver enkelt
kommune

o Etterdrift/stotte

o Skal i utgangspunktet ikke vere nedvendig, men vi ser at dette ofte blir ensket.

5.2 Endrings- og tilleggshdndtering

Ved bestilling av tilleggsarbeid benyttes mal for endringsordre. Denne er distribuert mellom
prosjektlederne.

Endringesonsker knyttet til prosjektet og prosjektets omfang behandles i prosjektet. Kundens
prosjektleder ber leverander om estimat og konsekvensanalyse dette forelegges prosjektstyret for
godkjenning.

Endringsensker som knyttes til eksisterende lgsning folger normale forvaltningsrutiner.

5.3 Fakturering

Avtalt pris for system og drift er kr 715 pr pruker pr dr. Faktureres forskuddsvis méinedlig med 30
dagers forfall.

Avtalt belop for implementering er en fast pris pd kr 1.353.000. Gjelder samlet for alle 5
kommunene. Faktureres etter naermere avtale.

Reise- og diettkostnader dekkes etter statens gjeldende satser og kan faktureres etter forbruk.
Reisetid er derimot ikke estimert.

Leverandoeren plikter & holde kunde lopende orientert om kostnadsforbruk 1 forhold til oppgitt pris.

Arlig vederlag for drift faktureres en gang per méned, 12 ganger per ar, etterskuddsvis med 30
dagers forfall fra MP 7, Idriftsettelse.

MP Beskrivelse Betalingsandel
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5.4 Forutsetninger
e Alle 5 kommunene inngér i et felles prosjekt pa fastpris
e Fase 1 omfatter HR master data (ref pkt 3.3.2)

e Strategisk HR (ovrige moduler i scope) leveres i en Fase 2 etter n@rmere avklaringer med de
enkelte kommunene. Bistand i en evt Fase 2 estimeres senere. NB! Lisenser inngér allerede i
brukerprisen

e Kundespesifikke tilpasninger pa lepende timer, estimeres i analysefasen
e Krav til kommunenes prosjekt- og forvaltningsorganisasjon

o Roller og bemanning knyttet til prosesseierskap og systemadministrasjon bade i
prosjektfase og i senere forvaltning mé vere pa plass for oppstart av prosjektet (se
forslag i pkt 6).

o Kommunenes implementering i egen organisasjon er avgjerende for suksess og
gjores av kommunene selv

o Kommunene administrerer levert lgsning videre etter idriftsetting. Evt bistand ut
over vanlig support gjere pa timebasis

6 Organisasjon
Prosjektet organiseres som en prosjektorganisasjon med ett prosjektstyre. Prosjektorganisasjonen

speiles pa hver side for Xledger Offentlig og K5 samlet.

6.1 Prosjektorganisasjon

P o SJ e ktO I’ga Nnisa SJ on Delprosjektleder
Berlevag
Delprosjektleder
Batsfjord
Delprosjektleder
- o Nesseby
Delprosjektleder Prosjekteier Prosjekteier
HR =i Kommunedir
Rune Rikfor Hammerfjeld Delprosjektleder
Tana
Delprosiekteder Prosjektieder Prosjektieder Delprosjektleder
Dan Lorentzen P Ibestad

Terje Worren
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6.2 Driftsorganisasjon

Prosesseier

Driftsorganisasjon

Berlevag
Systemadm
. Prosesseier
Fagansval_'llg HR Batsfjord
Rune Riktor s
ystemadm
Prosesseier
Nesseby
Fagansvarlig Kontrakiseier M Systemadm
Lann Terje i
Terje Worren Hsmmerfjeld Kommunedir Prosesseler
Tana
Suitemgte Systemad
m.‘.d ystemadm
Fagansvarlig . ] ) ) Prosesseier
Glonom Suiteansvarlg Suteansvarlg Ibestad
Eirik Haugmo Systemadm

7 Verktey og rutiner

Vi benytter Microsoft teams og Stratsys som prosjektstyringsverkteoy. Microsoft teams sikrer en
strukturert interaksjon mellom prosjektdeltakerne og sikker utveksling av informasjon. Stratsys
anvendes til oppfelging av planverk og risikomatrise.

8 Kommunikasjon

Kommunikasjonsplanen skal etableres for & sikre at prosjektet gjennomferer avtalte meter i henhold
til avtalte kanaler. Den skal beskrive sekvens og form pa styringsgruppemeter, prosjektmeter,
arbeidsmeter osv. Kommunikasjonsplanen er et resultat av interessentanalysen.

Avklares nermere 1 analysefasen

8.1 Prosjektets hovedinteressenter

Interessenter Kommunikasjon
Rolle Navn Behov Koomunikasjon Frekvens Ansvar
Prosjekteier Kommunedir Status Framdrift, Risiko, | Muntlig Ukentlig PL - HR-K5
Endring
Prosjekteier Terje Status Framdrift, Risiko, | Muntlig Ukentlig PL - XO
Hammerfjeld Endring
8.2 Leveransens hovedinteressenter
Interessenter Kommunikasjon

HR - K5, Prosjektplan HR-K5
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Rolle Navn Behov Koomunikasjon Kanal Frekvens Ansvar

8.3 Eksterne hovedinteressenter

8.4 Moteplan

9 Opplering

Avklares nermere i analysefasen

9.1 Treningsprogram

HR - K5, Prosjektplan HR-K5 14(14)
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Arkivsak-dok. 21/00636
Arkivkode
Saksbehandler Jgrgen Holten Jgrgensen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Formannskapet 14.09.2021 35/21
2 Kommunestyret

Anskaffelse og implementering av e-handelslgsning og HR-system

Formannskapet har behandlet saken i mote 14.09.2021 sak 35/21

Mgotebehandling

Votering
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Kommunestyret bevilger kr. 370 000,- til etablering av e-handelsverktgy og HR-
lasning. Pengene bevilges fra disposisjonsfondet.
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Saksbehandler Siv Efraimsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret

ANG. OPPSIGELSE AV HAVNESJEFSTILLING

Forslagq til vedtak/innstilling:
Saken legges fram uten innstilling.

Vedlegg:
Brev av 18/6-21
Brev av 24/8-21
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Saksframstilling:

| henhold til vedtektene § 5 for Berlevag Havn KF er det kommunestyret som
ansetter daglig leder.

Bakgrunn:
Havnesjef Bjgrn Tore Sjastad sa opp sin stilling 18/6-21. | brev av 24/8-21 gnsker
havnesjefen a trekke oppsigelsen.

Merknader:
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“- ' Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok.  21/00015-10
Saksbehandler Kjell Richardsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret 23.09.2021

EIERSTRATEGI FOR BERLEVAG NARINGSUTVIKLING AS

Forslag til vedtak/innstilling:
Kommunestyret i Berlevag vedtar eierstrategi for Berlevag Naeringsutvikling AS.

Vedlegg:
Vedlegg 1: Kommunalt veikart for Berlevag kommune
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Saksframstilling:

Elerstrateqi

Berlevag Neeringsutvikling AS
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Formalet med eierstrategi for Berlevag Naeringsutvikling AS

1. Motivasjon for etablering og mal for virksomheten

Berlevdg kommune gnsker at det skal etableres industriaktivitet i industriomradet pa
Revnes (heretter: Berlevag Industripark). | forbindelse med dette vil kommunen
etablere et heleid kommunalt utviklingsselskap som skal veere padriver for a skape
naeringsaktivitet og utvikling i Berlevag kommune generelt, og i Berlevag Industripark
spesielt.

Det er viktig for kommunen at Berlevag Industripark far et innhold som ivaretar
felgende tre grunnleggende hensyn:

- @konomi og sysselsetting;
- Beerekraftig industrialisering basert pa sirkulaergkonomiske prinsipper;
- Innovasjon og kompetanse.

BN AS skal fungere som industriutviklingsselskap for Berlevag kommune, og BN AS
skal ha en samordnende og koordinerende funksjon i arbeidet med Berlevag
Industripark.

Selskapet kan ogsa delta i annen naeringsutvikling pa vegne av Berlevag kommune.

En viktig oppgave for BN AS vil vaere a etablere Berlevag Industripark Utvikling AS.
Etableringen av Berlevag Industripark Utvikling AS kan skje sammen med private
aktorer.

Kommunestyret vil som gverste myndighet (generalforsamling) i BN AS regulere
virksomheten gjennom a godkjenne vedtektene. Sammen med eventuell styreinstruks
skal vedtektene sikre at Berlevag kommune har den gnskede styringen og kontrollen
med BN AS.

Motivasjonen for & etablere BN AS, malene for virksomheten og forventninger il
foretakets forretningsdrift utdypes i eierstrategien. Kommunestyret gir med dette
styringssignaler som vil gjgre det lettere for styret og administrasjonen a forvalte
foretaket i trad med kommunestyrets intensjoner. En klarere malangivelse vil samtidig
gjere det lettere for kommunestyret & vurdere foretakets resultater og utvikling.

Det foreligger enkelte grunnleggende forutsetninger for kommunens eierstrategi:

- Berlevag kommune @nsker a ta en aktiv del i utviklingen av industriomradet pa
Revnes.

- Berlevag kommune skal ta en del i den verdiskapningen som ligger i
industriutviklingen.

- Berlevag kommune har en moderat risikoprofil og risikovillighet.

Eierstrategien skal revideres ved behov.
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Aktiviteten i BN AS skal omtales i kommunens eierskapsmelding. |
eierskapsmeldingen kan kommunen og kommunestyret gi Iapende styringssignaler til
selskapet og styret.

For ordens skyld vedlegges til eierstrategidokumentet:
Kommunalt veikart for samspill mellom naeringsutvikling, kompetansebygging og
samfunnet — grenne arbeidsplasser i Berlevag

Veikartet bergrer forhold som omfatter strategien for fremtidig virksomhet i BN AS.

2, Kjernevirksomhet og kjerneomrade for BN AS

Formalsparagrafen i vedtektene suppleres med en angivelse av foretakets
kjernevirksomhet i eierstrategien. Formalsbestemmelsen reflekterer bredden i BN AS
tenkte nedslagsfelt, og slik at formalsbestemmelsen bade representerer de styrende
intensjoner/malsettinger, samt sikrer tilstrekkelig fleksibilitet.

| utkast til vedtekter er fglgende inntatt i formalsbestemmelsen:

e utvikle industriomradet Berlevag Industripark etter baerekraftige og
sirkulaergkonomiske prinsipper, og derigiennom fremme en inkluderende og
baerekraftig industrialisering og innovasjon for industriomradet, selskapet kan
ogsa delta i annen naeringsutvikling pa vegne av Berlevag kommune, bade i
tilknytning til og utenfor Berlevag Industripark,

e bidra til & skape nye naeringsetableringer i kommunen basert pa de nevnte
prinsipper, og ha som mal at ressursene utnyttes pa en slik mate at det skaper
mest mulig beerekraftig utvikling/produksjon,

e ivareta kommunens interesser og fungere som et strategisk organ for
kommunens involvering i Berlevag Industripark og annen naering som er lagt il
selskapet, inkludert eierskapsutgvelse for kommunen, samt a forvalte og
innstille overfor Berlevag kommune knyttet til ulike og alternative former for
disponering av arealene innenfor Berlevag Industripark,

o tilrettelegge for investeringer fra kommunen og/eller tredjeparter, herunder a
tilrettelegge for deltagelse i selskaper/etablering av selskaper for
naeringsutvikling, inkludert a forhandle med private eller andre offentlige aktgrer
om felles eierskap i eiendommer og selskaper samt innga avtaler med private
og andre offentlige aktgrer om utvikling av delomrader av Berlevag Industripark,

e hvis naturlig, tilrettelegge for utbygging og drift av infrastruktur samt felles
aktiviteter eventuelt gjennom eget/egne selskaper, sammen med private eller
andre offentlige aktarer innenfor Berlevag Industriparks omrader.

Selskapet skal i sin virksomhet legge vekt pa sitt saerlige samfunnsmessige ansvar og
skal i den sammenheng ivareta offentlige og utviklingsmessige hensyn. Slik det er
angitt i formalsbestemmelsen forutsettes BN AS & veere et strategisk verktgy for
Berlevag kommune i arbeidet med nzeringsutvikling, og slik at utviklingen skal skje
innenfor de rammer og formal som felger av overordnede politiske gnsker. Styret i BN
AS vil matte forholde seg til dette rammeverket, som dermed legger faringer for BN AS
virksomhet.
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Gjennom etableringen av BN AS vil Berlevag kommune sikre seg en dedikert og
kompetent organisasjon som har som sitt eneste virksomhetsomrade a legge til rette
for industriutvikling i Berlevag.

Den nzermere avklaringen av BN AS rolle og mandat er betinget av strategiske og
politiske beslutninger, samt den konkrete prosessen som skal iverksettes med hensyn
til naeringsutviklingen i Berlevag kommune. Det er likevel forutsatt at BN AS skal gis
en aktiv rolle allerede i forbindelse med planarbeidet knyttet til Berlevag Industripark,
slik at kommunen har best mulig forutsetninger for & gjennomfere industriutbyggingen
nar prosjektet kommer over i den neste fasen. Forutsatt at BN AS besitter den
ngdvendige kompetansen vil et aktivt selskap i den tidlige fasen bidra til & sikre en mer
effektiv prosess. Etter hvert som utviklingen skrider frem og organisasjonen i BN AS
blir etablert vil BN AS selv, gjennom den erfaring og kompetanse som sitter i selskapet,
veere en viktig bidragsyter med hensyn til & klarlegge BN AS rolle og mandat.

Gjennom de mekanismer som etableres for styring og kontroll vil samtidig kommunen
ha virkemidler til & styre BN AS rolle og utfgrelsen av denne i trdéd med de overordnede
foringer og gnsker fra kommunen.

3. Organisering og samarbeid

Valget om & etablere BN AS (som et aksjeselskap) er basert pa en analyse av
muligheter og konsekvenser ved a skille ut virksomheten i ulike organisasjonsformer.
Et kommunalt eid aksjeselskap vil gi kommunestyret mulighet til & utave tilstrekkelig
styring og kontroll over virksomheten. Ved at kommunen blir eneeier av BN AS og
samtidig kan ta en aktiv rolle giennom ett eller flere underliggende datterselskaper (hel-
eller deleide), vil kommunen ha den overordnede styringen bl.a. med utviklingen av
industriomradet pa Revnes.

Gjennom a etablere BN AS som et aksjeselskap vil kommunen samtidig etablere en
ansvarsbegrensning knyttet til den virksomhet som uteves av BN AS. Utover
forpliktelsen til a skyte inn aksjekapitalen foreligger det ikke forpliktelser knyttet til a
tiifare BN AS ytterligere midler/kapital. Ved eventuelt & organisere konkret
prosjektvirksomhet i datterselskaper vil kommunen ytterligere kunne begrense risikoen
i virksomheten. Aksjeselskapsformen gir en stor grad av finansiell fleksibilitet.

Aksjeselskapsformen er velkjent og utprevd, og aksjeloven har oversiktlige regler
knyttet til ulike selskapsrettslige disposisjoner.

4. Eierstyring og foretaksledelse

41 Kommunens innflytelse

Som eneaksjonzer i BN AS vil kommunen inneha samtlige stemmer pa
generalforsamlingen og dermed vil kommunen ha myndighet til & velge BN AS styre
og beslutte endringer i BN AS vedtekter. Det vil imidlertid vaere styret som har ansvaret
for forvaltningen av BN AS og Berlevag kommune har som eier ikke formell adgang til
a instruere styret i kraft av a vaere eier.
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Dette understreker betydningen av a ha et velfungerende rammeverk for eierstyring
og selskapsledelse.

Kommunestyret kan ved behov foreta innskrenkninger i styrets normalkompetanse ved
a ta inn bestemmelser i vedtektene om at visse vedtak ma godkjennes av
generalforsamlingen. Slik bestemmelse vil gi kommunestyret anledning til & fare en
naermere kontroll med visse typer av saker. Generalforsamlingen kan ogsa innskrenke
styrets myndighet gjennom generelle og individuelle instrukser. Gjennom
styreinstruksen kan kommunen etablere rutiner for styrets arbeid som sikrer
kommunen en stgrre grad av kontroll enn det som fglger direkte av aksjeloven.
Generalforsamlingen kan for eksempel tillegges beslutningsmyndigheten i visse saker
(sa som inngaelse av kontrakter over en viss verdi), eventuelt legge inn som en
betingelse for styrets beslutning at saken er forelagt generalforsamlingen for uttalelse.

Gjennom prinsippet for indirekte eierstyring og prinsippene knyttet til styrets ansvar for
forvaltning og organisering av BN AS vil det skapes en viss distanse mellom
kommunen som aksjonzer og styret som forvalter av BN AS. Selv om kommunen er
aksjoneer, er det ikke kommunen eller kommunestyret som fatter beslutninger i BN AS.
BN AS og dets styre kan saledes vaere friere med hensyn til saker og problemstillinger
som er av mer politisk karakter og i stedet fokusere pa BN AS langsiktige strategi og
virksomhet. Det oppfattes a veere en styrke.

Ettersom BN AS formal skal veere knyttet opp mot naeringsutvikling vil kommunen
kunne utgve en stor grad av praktisk styring og kontroll gjennom politiske
disposisjoner. Dette vil gi kommunen fortsatt mulighet til & utave politisk kontroll
giennom de kommersielle betingelser og forutsetninger som knytter seg il
utviklingsarbeidet.

Det vil sannsynligvis kunne bli aktuelt & opprette egne datterselskaper eller
konsernstrukturer knyttet til enkeltprosjekter. Dette vil da reise sparsmal om eierstyring
og kontroll der eierskapet er indirekte eller der det ogsa kommer inn andre eiere. |
datterselskaper vil det veere styret i morselskapet (BN AS) som representerer
eierinteressene pa generalforsamlingen. Kommunen vil dermed ikke ha direkte
representasjon i slike datterselskaper. Samtidig vil en styreinstruks for BN AS ogsa
kunne gi faringer med hensyn til om denne skal gjelde tilsvarende for datterselskaper,
og kommunen kan i tillegg legge feringer knyttet tii sammensetningen av styret i
datterselskaper.

4.2 Styret og eventuelle ansatte

Styret i BN AS er underlagt generalforsamlingen. Selv om selskapets forvaltning
formelt ikke har andre ytre rammer enn det som fglger av aksjeloven, andre lover og
vedtektene, tilsier et forsvarlighetshensyn at selskapets ledelse underlegges
anerkjente prinsipper for god eierstyring og selskapsledelse. Formalet med dette er a
klargjere rolledelingen mellom generalforsamlingen, styret og den daglige ledelsen pa
en mate som understgtter BN AS formal og bidrar til verdiskapning over tid. Szerlig
hensyntatt at BN AS skal forvalte offentlige interesser, kan dette bidra til a styrke tilliten
til forvaltningen av selskapet.
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Eierskapet i BN AS skal forvaltes i trad med den overordnede eierskapsmeldingen for
Berlevag kommune. Det kan her vises til KS’ anbefaling om eierstyring i kommunalt
eide selskaper, som gir felles eierstyringsprinsipper uavhengig av selskapsform. Disse
anbefalingene understatter aksjelovens system med en klar rollefordeling mellom eier,
styre og daglig leder.

For at BN AS skal kunne oppna best mulig resultater bgr det legges til rette for at BN
AS selv far styre prosessen med & bygge organisasjonen. Pa denne maten vil man
ogsa i best mulig grad fa realisert potensialet med & etablere en slik organisasjon.
Dersom denne fasen blir preget av detaljstyring fra kommunen som aksjonaer vil det
kunne bli vanskelig a oppna fordelene med at selskapet er en organisasjon som er
uavhengig av kommunen. Det vil naturligvis veere en viss risiko for at ledelsen i BN AS
tar grep som ikke er i trad med de fgringer som legges fra kommunen, eller at
kommunen i visse situasjoner ser et behov for a korrigere kursen. | sa mate vil
kommunen pa et hvert tidspunkt kunne utgve sin eiermakt gjennom BN AS
generalforsamling.

Hvor mange ansatte det vil vaere i BN AS (hvis noen), hvorvidt BN AS skal ha flere
datterselskaper med egne organisasjoner osv., er spgrsmal som vil matte besvares
underveis i etablerings- og senere driftsfasen. Disse prosessene vil naturligvis ogsa
for en stor del veere betinget av fremdriften/tempoet i neeringsutviklingsarbeidet i
Berlevag kommune.

4.3 Styresammensetting

Sammensetningen av styret reguleres av aksjeloven og vedtektene. BN AS skal i
henhold til vedtektene ha et styre bestadende av 3-5 medlemmer. En viktig oppgave for
kommunestyret som gverste myndighet er & velge styremedlemmer, herunder leder
og nestleder, som kan forvalte foretaket pa en god mate gjennom a ha kompetanse,
erfaring og kapasitet ut ifra foretakets egenart. Kompetansegrunnlaget og
kompetansebehovet bgr vurderes konkret. Det er styrets samlede kompetanse og
egnethet som skal vurderes.

Selv om det ofte vil vaere et interessefellesskap mellom aksjonaeren og selskapet, skal
styrets rolle farst og fremst veere a ivareta selskapsinteressen, og det reflekteres ogsa
i KS-anbefalingene at det i kommunale selskaper bgr vaere et seerskilt fokus rettet mot
a sikre at styret har den ngdvendige kompetansen, og at det derfor bar «vedtektsfestes
bruk av valgkomité», og at valgkomiteen begrunner sine innstillinger. Ut fra en
vurdering av hvordan hensynet til god eierstyring og selskapsledelse best kan ivaretas,
er det lagt opp til at Formannskapet i Berlevdg kommune utgjer valgkomité for
Selskapet.

Styrets godtgjering skal veere pa moderat niva, men fremme verdiskapningen i
selskapet og fremstd som rimelig ut fra styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og
arbeidets kompleksitet.

Det skal fastsettes en styreinstruks for styret i BN AS.
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5. Meroffentlighet

Det er lagt opp til at det skal vaere apenhet knyttet til BN AS virksomhet basert pa
prinsippet om meroffentlighet. Selve prinsippet om meroffentlighet vil i denne
sammenheng gjelde apenhet og innsyn generelt.

Saksdokumenter, journaler og liknende register for foretakenes styrende organ skal
saledes veere apne for innsyn dersom ikke annet falger av lov/forskrift. Sakstyper som
uansett skal unntas offentlighet er saker underlagt lovbestemt taushetsplikt og saker
hvor personvernhensyn eller andre tungtveiende private eller offentlige interesser
tilsier dette, herunder saker av forretningsmessig karakter.

6. Samfunnsansvar

BN AS skal veere bevisst sitt samfunnsansvar. Samfunnsansvaret vil gripe inn i en
rekke aspekter ved foretakets virksomhet. Dette kan bl.a. omfatte forsvarlig forvaltning
av fellesskapets verdier, valg av beerekraftige og miljgvennlige Igsninger,
kostnadseffektiv forvaltning og drift, bidra til & utvikle strategisk viktige omrader mv.
Samfunnsansvar bgr integreres i strategiarbeidet, den lgpende virksomhetsstyringen
og i foretakets rapportering. BN AS skal ogsa utarbeide etiske retningslinjer tilpasset
foretakets virksomhet. Styret har ansvar for & pase at foretaket utarbeider og falger
opp etiske retningslinjer.

7. Fellestjenester/stottefunksjoner

Berlevag kommune kan stille med sekretariatsfunksjoner for selskapet frem til
eventuelt dagligleder ansettes, eller selskapet velger a kjgpe sekretariatsfunksjonene
fra en tredjepart.

8. Kapitalstruktur og risiko

BN AS skal i forste omgang finansieres gjennom tilfersel av aksjekapital fra
kommunen. | den tidlige fasen vil det umiddelbare kapitalbehovet veert sveert
begrenset. Det er ikke gnskelig & binde opp mer kapital enn ngdvendig i tidlig fase. BN
AS bar likevel stiftes med en kapitalbase som sikrer ngdvendig arbeids- og egenkapital
for etablering av en organisasjon som ivaretar mandatet for selskapet i henhold til
vedtektene og kommunestyrebeslutning. Som en rent praktisk foranstaltning ber BN
AS stiftes med en kapitalbase som er tilstrekkelig til & dekke driftsbudsjettet i farste
driftsar.

BN AS kapitalbehov ma vurderes fortlapende.

Etter hvert som virksomheten blir mer kapitalkrevende kan kommunen som
eneaksjonaer beslutte kapitalforhgyelser eller pa annen mate tilfare ngdvendig
likviditet. Starre endringer i drift/organisering eller starre investeringer som vil pavirke
tilskuddsbehovet betydelig, skal behandles som egne saker i god tid for kommunenes
behandling av arsbudsjett/akonomiplan.

Alternativt kan BN AS selv foreta laneopptak. Laneopptak gjort av BN AS selv (eller
eventuelle datterselskaper) vil ikke bergres av kommunelovens begrensninger.
Finansieringen vil dermed kunne veere uavhengig av endringer i kommunegkonomien.
Atter alternativt kan BN AS lgpende drift finansieres gjennom et arlig honorar fra
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kommunen som vederlag for arbeidet BN AS forestar pa vegne av kommunen med
industriutvikling.

Alternativt som en kombinasjon av disse mulige inntektskildene.

9. Rapportering av resultatoppnaelse

Kommunestyret legger til grunn at BN AS utarbeider en forretningsplan/aktivitets- og
handlingsplan. Planen skal fastsette bade kortsiktige og langsiktige mal knyttet til
realiseringen av kommunens industriutvikling. Foretaket skal rapportere grad av
maloppnaelse til kommunestyret i arsrapporter.

Bakgrunn:
Etableringen av selskapet Berlevag Neeringsutvikling AS (BN AS) ble behandlet i

formannskapsmeate den 11. mai 2021 og i kommunestyremgte den 20. mai 2021.
| kommunestyrets vedtak, jf. punkt 2, fremkommer det at administrasjonen skal:

Utarbeide egen eierstrategi for Berlevag Neeringsutvikling AS. Dette skal
vedtas av kommunestyret. Formannskapet deltar i arbeidet. Legges fram i juni
2021.

Formannskapet har behandlet saken i mgte 14.09.2021 sak 33/21
Mgtebehandling

Formannskapet har utarbeidet eierstrategi for Berlevag naeringsutvikling AS som
videresendes til kommunestyret for endelig vedtak.

Votering

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Formannskapet har utarbeidet eierstrategi for Berlevag neeringsutvikling AS som
videresendes til kommunestyret for endelig vedtak.

Merknader:
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Berlevdg kommune

Kommunalt veikart i samspill mellom
naeringsutvikling, K@mp@tansebyggmng
samfunnet

-gronne arbeidsplasser i Berlevég
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Naeringsutvikling

e Grgnn industri
o Sirkulaergkonomi

Kompetansebygging

e Utdanning
e FoUi

Samfunn

¢ Befolkning
* Bolyst

Berlevag kommune har i over et tiar jobbet for a realisere et nytt, grgnt industrieventyr basert pa
elektrisk kraft fra Raggovidda vindkraftverk. For kommunen og dens innbyggere vil ny industri bety
arbeidsplasser, skatteinntekter, flere bein a sta pa, mer liv i vare gater — samtidig som vi vil kunne
bidra til det grgnne skiftet. Berlevdg industripark skal baseres pa prinsipper om nulluslipp og sirkulaer
gkonomi. Baerekraft skal vaere mer enn et fynd-ord: baerekraft, slik det forstas i FNs baerekraftmal,
skal gjennomsyre all var virksomhet.

Malene vare er ambisigse og krever hele samfunnets deltakelse. Vi ma omstille produksjonen i
eksisterende bedrifter. Vi ma pa en helt annen mate tenke miljg i alt fra anskaffelser og
tjenesteproduksjon til oppvarming av kommunale bygg. Og vi gjgre oss selv attraktive for ndvaerende
og kommende befolkning. Kompetansebehovet er stort, og Berlevag ma derfor gjgres attraktivt for
stadig nye innbyggere.

Nylig ferdigstilte vi kommuneplanens samfunnsdel under tittelen Attraktive Berlevdg. Planen tar for
seg de utviklingstrekk vi ser for oss det neste tiaret, og beskriver et Berlevag slik vi gnsker at det skal
fremsta i 2030. Berlevag industripark, med alle sine ringvirkninger, vil spille en helt avgjgrende rolle
for den videre samfunnsutviklingen. Veikartet du na holder i handen, eller leser pa en skjerm, er
ment a skissere hvordan og hva vi ma gjgre for a komme dit vi gnsker — til et fremtidsrettet, grent og
attraktivt Berlevag. Veikartet skal altsa hjelpe kommunen og andre aktgrer til a ta de rette valgene i
tiden fremover.

Veikartet er skrevet i samarbeid mellom Berlevag kommune og Troms og Finnmark fylkeskommune.
Radmannen benytter anledningen til 3 gratulere forfatterne av dette veikartet med et godt og nyttig
produkt.
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Tidslinjen nedenfor viser noen milepaeler i hydrogensatsingen i Berlevag fra 2010 til mai 2021.

Kommunedelplan for Berlevag
Industripark utarbeides.

Prosjekt Berlevag Industripark (BIF)
etzhleres med omstillingsmidler.

Masterplan for BIF vedtatt desember
20:20.

Finnmark fylkeskommune etablerer
prosjekt Hydrogensone Arktis.

MVE varsler om inndragelss av ubenyttet

Berlevag kommune, Varanger vindkraftkonsesjon pa Raggovidda,

Kraft, Siemens, Statoil, Hexagon

og Innovasjon Naorge finansierer Varanger Kraft inngar samarbeid med
forprosjekt @ Wind-HZ Feasibility norske og internasjonzle aktgrer om
‘Waranger Kraft Wind A5 Study® smrskalla Eur\:nndhy:::ngelnﬂ— I:lg i {Zeeds)
s . ammaonizkkproduksjon i Berlevag {Zeeds
far konzesjon for Forprosjektet framlzgt av SINTEF i ! &
2000 for Rzggovidda
Vindpark 2_01?' Ve mn_ger Kraft Fwerta_r Disponeringsavtzle for sreal mellom FEFO
merslﬁlpet til H2 prosjektet i og Berlevdg kommune inngstt for
Idéen om HZ produksjon Berlevag. Berlevig Industripark.
fra vindkraft blir til.
2010 2015-2017 2015-2020
2012-201% H17-2015 Pr. mai 2021
Berlevég kommune engasjerte Prosjekt Haeolus finansierss med 5 Berlevag kommune inngar
SINTEF. sMulighetsstudie for mill. EUR fra Horizen 2020 intensjonsavtaler med naringsakterar for
produksjon av H2 fra innestengt programmet. etzbleringer i BIP.
vindkrafts Wiaranger Kraft bygger pilotanlezz

aranger Kraft AS og Aker Clean Hydrogen
AS etablerer Green Ammoniz Berleviz AS
(GAR) for storskala produksjon av grent
hydrogen og smmaniakk i Berlevig
Industripark.

Mulighetsstudiet framlagt i 2015. for hydrogenproduksjon i Berlevig.

Berlevag Industripark Holding AS
etzableres. (BIF)

Kommunalt veikart for samspill mellom
nz=ringsutvikling, kompetansebyasing og
samfunn - grenne arbeidsplasser i
Berlevag vedtatt | kommunestyret mai
2021.

TFFE utarbeider mulighetsstudie og
strategi for hydrogen.

Sammendrag og oppbygning:

Berlevag kommune har som mal a vaere i forkant i utviklingen av en grgnn, sirkulzer gkonomi som
utnytter ressursene bedre for a skape nye og grgnne arbeidsplasser. For 8 muliggjgre dette er det
laget et veikart med tre fokusomrader: (1) Naeringsutvikling (2) Kompetansebygging (3) Samfunn.

Dette veikartet kan innga som en del av utviklingsprosessene for BIP AS, og vaere en del av Berlevag
kommunes naeringssatsing. Veikartet er knyttet opp mot kommunens gvrige planverk og andre
politiske styringsdokumenter.

For a realisere veikartet ma det utvikles en handlingsplan som fglger opp fokusomradene. Sa snart
veikartet er vedtatt i Berlevag kommunestyre anbefales det at arbeidet med handlingsplanen
igangsettes.

Det har skjedd mye pa veien mot en etablering av storskala produksjon av grgnt hydrogen og
ammoniakk. Satsingen har fatt stor nasjonal oppmerksomhet, bade fra politisk hold, nsering og
media. Gjennom Haeolus prosjektet til Varanger Kraft har Berlevag ogsa fatt internasjonal
oppmerksomhet.
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Beerekraftig naeringsutvikling

*Prosessindustri (hydrogen, ammoniakk, ol.)
eFiskeri og landbasert oppdrett
*Veksthus

*Oksygen og energi (varmt vann)
*C02, slam/gjgdsel
eBioteknologi

eNarings- og bedriftssamarbeid (BIP-Utvikling)
eLeverandgrnettverk

*Spinn-Off muligheter

Produksjon:

Malet for BIP er a tilrettelegge for at bedrifter kan utnytte ressursene naermest mulig
produksjonsstedet, for derigiennom & skape en baerekraftig nseringsutvikling med lavest mulig
klimafotavtrykk ved innkjgp, utbygging og produksjon.

Fokus pa sirkulaergkonomi har utvidet synet pa hva som er ressurser og hvordan ressursene utnyttes
mest effektiv. Tanken bak en sirkulaer gkonomi er at ressursene forblir i gkonomien i et kretslgp, slik
at ressursutnyttelsen forbedres og klimaavtrykket reduseres.

Det forventes at primaernaeringenes betydning vil gke markant ved at ravaren blir utgangspunkt for
langt flere produkter enn i dag. Dette kan medfgre endring av etablerte verdikjeder og framvekst av
nye produksjonskjeder.

Det grgnne skiftet og sirkuleergkonomi er begreper som blant annet er koblet til biogkonomien.
Selve biogkonomien omhandler produksjon av fornybare biologiske ressurser, og deres bearbeiding
til mat, for, kjemikaler, ingredienser, materialer, farmasi og bioenergi.

De sirkulaergkonomiske prinsippene omfatter forstaelsen av en produksjon som bidrar til a8 holde
ressursene i kretslgpet sa lenge som mulig. Dette kan skape nye naeringer.
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Muligheter:

Skape nye bzerekraftige forretningsmuligheter basert pa de bedrifter og nzaeringer som er eller vil bli
etablert i Berlevag industripark.

BIP skal bidra til & Igfte mulighetene for samarbeid mellom nzeringsaktgrene i industriparken, og
tilrettelegge for samarbeid med aktuelle bedrifter utenfor industriparken og relevante
leverandgrnettverk.

En koordinert innsats fra BIP med fokus pa felles infrastruktur, tjenester og Igsninger vil vaere
avgjgrende for a utnytte mulighetsrommene til det beste for aktgrene og BIP.

BIP vil tilrettelegge for ivaretakelse av en hgy satsing pa forskning, utvikling og innovasjon for a
ivareta mulighetene fra de hittil kjente sidestrgmmene i industriparken. Tilsvarende gjelder ogsa for
de ukjente mulighetene som kan oppsta.

=~ | BlP-kompetanse

~
e Utdanningsmodeller pa tvers av niva
*Regionale modeller med internasjonale og nasjonale perspektiv
e Kombinasjon av digital og stedlig oppleering og formidling
J
~
¢ Videregdende skole, fagskole, hgyskole og universitet
¢ Lerling, etter- og videreutdanning, fadderordning, Lokal oppleaering i samarbeid med arbeidslivet (LOSA)
¢"Tankesmie" for studenter
s
\
*Node for katapult - SIVA
*PhD - UiT Norges Arktiske universitet (ARC)
*FoU institusjoner (SINTEF, NTNU, Nofima etc)
J
\
eHaeolus - H2/NH3
o Sirkulaere og baerekraftig produksjoner
eFornybar energi
/

N

Plattform:

BIP-kompetanse er en av pilarene i Masterplanen for BIP, og inngar saledes i arbeidet med 3 utvikle
Berlevag industripark. Konjunkturbarometer Nord-Norge 2021 viser til en undersgkelse av
holdninger blant unge voksne i nord. Her kommer det fram at de er orientert mot utdanning og
jobbmuligheter der baerekraft vektlegges. For a bidra til 3 Iése kompetansebehov hos
naringsaktgrene er det behov for a kartlegge og utvikle nye kompetanselgsninger. BIP-kompetanse
kan veaere en mate a realisere dette.

Visjonen for BIP-kompetanse er a utvikle en plattform for utdanning pa tvers av utdanningsniva, som
bygger pa fagkombinasjonene for industriparkens sirkulzere verdikjeder.
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Plattformen omfatter anvendelse av tradisjonelt skolelgp og nye kombinasjoner av disse med
undervisning i en blanding av stedlig oppmgte og digitale Igsninger. Aktuelle fagfelt vil vaere innen
produksjon av mat, fiskeri og havbruk, prosess og industri, energi, automasjon, realfag og biologi. De
sirkulzere prosessene vil spkes ivaretatt som eget fag, men ogsa som delfag i andre fag med
baerekraftig matproduksjon, grenn kjemi og prosess, samt fornybar energi.

Plattformen og de modeller som utvikles skal sikre tilfanget av kandidater med relevant arbeidskraft
for naeringslivet tilknyttet Berlevag industripark og for produksjonen av hydrogen og ammoniakk. |
tillegg skal arbeidet kunne vise retning og muligheter for den tilpasningen hele samfunnet ma
gjennom for a realisere det grgnne skiftet.

Det skal utvikles modeller for utdanning pa tvers av niva (videregaende skole, FoU, etter- og
videreutdanning). Regional/nasjonal modell for & sikre tilfanget av kandidater - for 3 tilby relevant
arbeidskraft for BIP.

Feltlaboratoriet er kjernefasiliteten i plattformen og vil ha koblinger til alle de gvrige
innsatsfaktorene i BIP-kompetanse.

For a kunne formidle de sirkulaere prosessene pa en god og visuell mate bgr det i stgrst mulig grad
tilrettelegges for visning- og publikumssenter ved BIP. Formalet med et slikt visningsanlegg vil vaere 3
tilby kunnskap om industriparkens prosesser til studenter og publikum.

Utdanningsnivaene som omhandles vil vaere videregaende skole, fagskoler, hggskoler, forskning og
utdanningsinstitusjoner, enkeltkurs, studiepakker, bachelor- og masterniva, samt etter- og
videreutdanning. Framtidens kompetansebehov pr na er innen akvakultur, energi, prosess- og
industri, mat og generell studiekompetanse.

Videregaende skole
Listen under vil vaere dynamisk i takt med utvikling og behov i industriparken.

FAG Akvakultur Energi Prosess og Mat Studiekomp.
V.G skoler industri
Hammerfest X X
Nordkapp X X
Vadsg X
Hesseng X X
Tana X

Eksisterende utdanningsmodeller er: Normal Igp med videregdende 1, videregaende 2 og /eller
vekslingsmodell, videregaende 3 og laerlinger.

Etter- og videreutdanning (EVU)

Passer for de som vil bygge videre pa utdanninger de allerede har, og for de som vil oppdatere seg
innenfor sine fagfelt, samt for de som gnsker en omskolering. Det kan vaere vanskelig a skille mellom
de to begrepene etterutdanning og videreutdanning. Den viktigste forskjellen er at videreutdanning
gir deg studiepoeng, mens etterutdanning ikke gj@r det.

Felles for begge er at mange av utdanningene er fleksible. Det vil si at du kan studere uavhengig av
tid, sted eller livsfase. Noen utdanninger kan tas pa nett, andre har lange eller ingen tidsfrister, mens
andre igjen kan tas ved siden av jobb. Bade etter- og videreutdanning gir pafyll av kunnskap og
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kompetanse. | tillegg kan en bli bedre rustet til 3 mgte endringer og omstillinger i arbeidslivet, som
for eksempel nar stadig flere av arbeidsoppgavene blir digitalisert.

Hydrogen og ammoniakk representerer nye verdikjeder og krever tilrettelegging av kompetanse.
Flere av de sirkulzere prosessene og applikasjoner fra sidestremmene vil kunne ha uavklarte
kompetansebehov som ma kartlegges og utvikles i samarbeid med nzeringsaktgrene i industriparken.

Hgyere utdanningsniva i samarbeid med FoU institusjoner

Den hgyere utdanningen omfatter fag- og hgyskoleniva samt masterstudier. Deler av utdanningen
kan tilknyttes feltlaben for a sikre en god kobling mellom studenter og naeringslivet. Det a koble
naeringsliv og undervisning pa denne maten vil veere et av suksesskriteriene for a sikre tilfgrsel av
kompetanse pa et hgyere utdanningsniva. Det finnes i dag svaert relevante studier som kan tilpasses
en slik modell.

BIP har allerede vaert involvert i flere masteroppgaver tilknyttet hydrogensatsingen og
industriparken. Dette vil ogsa vaere aktuelt pa bachelorniva. For a videreutvikle samarbeidet med
studenter skal det arbeides for & opprette en digital/stedlig «tankesmie». Denne har som mal 3
utvikle satsingen innenfor BIP mht industriutvikling, miljg- og baerekraft, sirkuleergkonomi og
kompetanse.

Internship med midlertidig ansettelse for studenter over en kortere tidsperiode vil ogsa vaere
relevant. Dette vil kunne gi et godt innblikk, samt gi fagutvikling for kandidaten innen de
naeringsomrader som BIP representerer. Samtidig vil naeringslivet i industriparken kunne bli tilfgrt
stimuli fra kandidatene og forsknings- og leereinstitusjonene.

Regionens forsknings- og utdanningsinstitusjoner ma ta et szerlig ansvar for tilretteleggingen av de
hgyere utdanningslgpene, slik at disse tilpasses for a nd klimamalene i det grgnne skiftet. Samtidig
ma det samarbeides pa tvers med landets gvrige forskningsinstitusjoner for a sikre relevant
kompetanse.

BIP-kompetanse skal ha seaerlig fokus pa utnyttelsen av de sirkulaere sidestremmene fra en storskala
og gregnn produksjon av hydrogen og ammoniakk. Det vil veere behov for en bevisst innsats innen
innovasjon og forskning slik at mulighetene utnyttes best mulig.

A tilfgre naeringslivet forskerkompetanse vil styrke mulighetene for & kvalifisere til de nasjonale FoU-
programmene. Pr i dag har naeringslivet i Troms og Finnmark en lavere andel sgknader til NFR enn
resten av landet. BIP kan vaere med a bidra positiv i denne sammenheng.

UiT Norges Arktiske universitet gnsker a bidra til to Ph.D-stipendiater og tilrettelegge for et
nettbasert masterstudie og kurstilbud for hydrogen og ammoniakk i kombinasjon med stedlig
feltarbeid.

Pilotanlegget for hydrogenprosjektet «Haeolus» vil kunne bli en kjernefasilitet og gjgres tilgjengelig
med avansert vitenskapelig teknologi og utstyr, prgve- og datasamlinger og metoder for forskere,
studenter og neaeringsliv regionalt og nasjonalt. Dette «Feltlaboratoriet» vil ha en servicefunksjon
med hgyt kvalifisert personell med spesialkompetanse for betjening, vedlikehold og kan gi opplaering
av brukere.
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Noe av utstyret vil kun betjenes av kjernefasilitetens personale, annet utstyr kan kreve kurs eller
individuell opplaering av brukere. Leder og koordinator vurderer kjernefasilitetens mulighet og
kompetanse for giennomfgring av prosjekter gjennom et felles bookingsystem i BIP.

Fasilitetene, kompetansen og teknologien i feltlaboratoriet har potensiale til 3 innga som node for
Sivas katapult-senter. Forelgpig anses tre av katapultene som aktuelle for videre undersgkelser: (1)
Substainable Energy (2) Ocean Innovation (3) Digicat. Disse tilbyr fasiliteter og kompetanse for a
teste, simulere eller visualisere teknologi, komponenter, produkter, I@gsninger, tjenester og
prosesser. En ser for seg en industrinode som kan kombinere kompetansen fra de etablerte
katapultene for a styrke den norske industrikompetansen innen hydrogen og ammoniakk.

Feltlaboratoriet og en etablering av en node tilknyttet katapult-ordningen er basert pa kunnskapen
om at en konsentrasjon av teknologisk og kommersiell kunnskap skaper mer verdi og mer innovative
naeringsaktgrer. Dette er en vesentlig driver for BIP.

- 11| Stedsutvikling

* Ny i Berlevag med fadderordning og velkomstpakke
e Folkehelse
e Kultur- og fritidstilbud

\/ e Infrastruktur, kommunikasjon og samferdsel

* Nermiljg og arbeidsmiljg

* Miljgvern, baerekraft, sirkulaere prosesser )
e Boligmarked (leie, eie, sameie, borettslag) h
e Attraktive boligarealer

e Studentbolig )

N

BEFOLKNING

Det kan forventes at sgkelyset vil settes pa Berlevag pa en annen mate enn tidligere. Utviklingen
som na finner sted i Berlevag viser at ogsa et smasted kan vise vei mot det grgnne skiftet. Dette ma
bevisstgjgres pa alle niva i befolkningen.

Viktige faktorer for & mgte denne utviklingen vil veere & ta imot nye innbyggere med fadderordninger
og tilrettelegging for griindere og nytt naeringsliv. Da den lokale arbeidskraften ikke vil vaere stor nok
for & ivareta industriens framtidige behov, settes det derfor ogsa sgkelys pa tilfgrsel av ekstern
arbeidskraft.
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Befolkningens helse har betydning for naeringslivets kvalitet og produksjonsevne. Tilrettelegging for
god folkehelse skapes gjennom godt kulturliv, fritidsliv og kommunale tjenester av god kvalitet. Det
skal tilrettelegges for et bredest mulig kulturtilbudet, og frivillighet og dugnadsand er en viktig faktor
som ma stimuleres.

Miljo
En realisering av industriplanene vil medfgre at den velkjente infrastrukturen ma rigges om for a

mgte behovene til de nye naeringssatsingene. Parallelt skal framtidens arbeidstaker ivaretas nar det
gjelder tiden pa jobb og de skal gis muligheten for en meningsfylt fritid.

Kommunens beliggenhet og et eksportrettet naeringsliv har medfgrt at samhandling med omverden
alltid har veert betydningsfylt, og den eksisterende infrastrukturen og ferdselsarene er tilpasset
dette. Med den nye industriutviklingen vil det bli nye behov som vil fglge utviklingens faser, og kan
omfatte nye krav til forhold som for eksempel ruteforbindelser, fiber og datateknologi.

Baerekraftig samfunnsutvikling forutsetter vektlegging av en grgnn, helhetlig og koordinert
opptreden gjennom hele tidslinjen (fra planlegging til drift). En felles forstaelse med god
samhandling og tilrettelegging for utslippsreduksjon og avfallshandtering vil vaere en betingelse far &
na malet om et nullutslippssamfunn.

Det aller meste av boligene i kommunen er eneboliger og tomannsboliger. Det er fa leieboliger pa
markedet. 85 % av innbyggerne eier boligen sin selv.

Regulerte boligtomter finnes, men et fatall av dem er byggeklare, og de er tilrettelagt for eneboliger.
Bolig- og tomtestrukturen er tilpasset familiestgrrelser basert pa et gnske om a eie boligen sin selv.
For framtiden forventer en at en stgrre andel av befolkningen vil gnske a leie bolig framfor a eie den.

Boligpolitikken vil bli en kritisk faktor for rekruttering av arbeidskraft de kommende arene. For & se
boligpolitikken i kommunen i en stgrre sammenheng, har kommunen som et tiltak igangsatt
revisjon av kommuneplan for areal og kommunedelplan for bolig.

For utviklingen av BIP-kompetanse ma det tilrettelegges for studentboliger, enten ved nybygg eller
gjennom eksisterende boligkompleks.

Fra Konjunkturbarometer 2020 framkommer en oversikt over hvilke yrker som kan vaere egnet for
fiernarbeid, og hvilke som ikke er det. Av denne kan en se et saerlig press i byggefasen for BIP, men
at ogsa driftsfasene il matte fa tilfgrt stedlig arbeidskraft. Samtidig vises det til at fjernarbeid har
fungert relativt godt under koronapandemien, og at det kanskje kan veere bomiljg som avgjgr valg av
bosted, ikke lokaliseringen av arbeidsplasser.

Videre heter det at distribuerte Igsninger og digitalisering kan bidra til a endre dynamikken i
arbeidslivet, og de stedene som legger til rette for et godt bomiljg og gode fjernarbeidsplasser, blir
morgendagens vinnere. For en utkantkommune som Berlevag blir dette en viktig faktor for blant
annet a kunne tilrettelegge for «arbeid for to». Det er et uttalt gnske at det etableres stgrst mulig
grad av stedlige arbeidsplasser.

© 2021 Berlevég kommune Vedtatt 20.05.2021 av Kommunestyret i Berlevdg kommune



66/21 Eierstrategi for Berlevdg Neeringsutvikling AS - 21/00015-10 Eierstrategi for Berlevag Neeringsutvikling AS : Kommunalt veikart for samspill mellom naeringsutvikling, kompetansebygging og samfunnet — grgnne arbeidsplasser i Berlevég

Tabellen nedenfor fra Konjunkturbarometer 2020 viser at hoveddelen av forventet arbeidsplasser
ved BIP vil matte vaere bofast.

Yrkesgrupper
Yrker innen kultur, idrett mv.
Kundeserviceyrker
Administrative og merkantile ledere
Ledere i hotel|, restaurant, varehandel mv.
Politikere og toppledere
Helserelaterte yrker
Hielpearbeidere i bergverk, industri, bygg og anlegg og transport
Realister, sivilingenisrer mv.
Elektrikere, elektronikere mv.
Juridiske, samfunnsvitenskapelige og humanistiske yrker
@konomi- og logistikkmedarbeidere
Kontormedarbeidere
Renholdere mv.
Metall- og maskinarbeidere

Byggearbeidere

Ledere av enheter for 0g ti
Prosess- og maskinoperatarer
Yrker innen personlig tienesteyting
Ingenierer mv.

Transportarbeidere og operatarer av mobile maskiner mv.

innen ekonomi, og salg
Radgivere innen skonomi, administrasjon og salg
Medisinske yrker

Salgsyrker

Undervisningsyrker

Pleie- og omsorgsarbeidere

°

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

W Lonnstakere | Nord-Norge som kan fiernarbeide
M Lonnstakere i Nord-Norge som ikke kan fiernarbeide

Kilde: Konjunkturbarometer 2020
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| |
‘- ' Berlevag kommune

- Heftig og begeistret
Arkivsak-dok. 21/00015-11
Saksbehandler Kjell Richardsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret 23.09.2021

INSTRUKS FOR VALGKOMITEN | BERLEVAG NARINGSUTVIKLING
AS

Forslaq til vedtak/innstilling:
Kommunestyret i Berlevag vedtar instruks for valgkomiteen i Berlevag
Neaeringsutvikling AS

Vedlegg:
Skriv inn vedlegg her
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Saksframstilling:

INSTRUKS FOR VALGKOMITEEN
I
BERLEVAG NZAERINGSUTVIKLING AS

1 FORMAL

Valgkomiteen for medlemmer av styret i Berlevag Neeringsutvikling AS («Selskapet»)
[og Selskapets datterselskaper] («Valgkomiteen») er etablert i henhold til vedtektene
§ 6, og er en forberedende og radgivende komité for generalforsamlingen i
Selskapet.

Valgkomiteens hovedoppgave er a kartlegge behovet for styresammensetning utfra
Selskapets formal og situasjon, og finne frem til kandidater som samlet dekker dette
behovet.

2 VALGKOMITEENS SAMMENSETNING OG
FUNKSJONSTID

Formannskapet i Berlevag kommune skal utgjgre valgkomiteen for Selskapet.
Valgkomiteens leder velges blant Formannskapets faste medlemmer. Medlemmer av
Selskapets styre og ledelse kan ikke veere medlem av valgkomiteen.

Valgkomiteens funksjonstid falger den kommunale valgperioden.

3 VALGKOMITEENS RAMMEBETINGELSER

Formelle rammebetingelser for Selskapet vil veere:

- Aksjeloven. Kapittel 6 omhandler selskapets ledelse, herunder styret og valg av
styremedlemmer

- Gjeldende vedtekter

- Bestemmelser i denne instruksen

- Bestemmelser i en eventuell eierstrategi for Selskapet

- Eierskapsmelding

4 VALGKOMITEENS ARBEID

Valgkomiteen innstiller pa styresammensetning, herunder leder og nestleder, til
generalforsamlingen. Valgkomiteen innstiller pa styrehonorar til generalforsamlingen.

Valgkomiteens leder innkaller til magter i valgkomiteen. Hver av valgkomiteens
medlemmer kan kreve at det innkalles til mgte. Valgkomiteen er beslutningsdyktig
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nar alle medlemmer er til stede eller deltar i behandlingen. Det skal fgres protokoll fra
valgkomiteens mgter.

Valgkomiteen oversender endelig innstilling til styresammensetning og styrehonorar
til generalforsamlingens leder, styreleder og daglig leder for selskapet. Ved ordinzer
saksgang skal innstillingen fra valgkomiteen foreligge senest slik at den kan
meddeles eier samtidig med den ordingere innkalling til generalforsamlingen.

Generalforsamlingen kan be valgkomiteen om a tre sammen ved behov.

5 STYRESAMMENSETNING

Valgkomiteen skal vurdere styrets sammensetning med hensyn til krav til
kompetanse, kapasitet, erfaring og innsikt nar det gjelder offentlig eierskap,
kommunens formal med eierskapet, selskapsdrift, jus, selskapets bransje og
gkonomi, samt kjgnnsmessig balanse. Videre bgr styret sammensettes slik at styret
kan handle uavhengig av seerinteresser og fungere godt som et kollegialt organ.

Valgkomiteen skal levere et begrunnet forslag om styresammensetning.
Valgkomiteens innstilling til, og generalforsamlingens beslutning om antall
styremedlemmer, ma veere i samsvar med vedtektene. Vararepresentanter ma
oppgis i numerisk rekkefglge. Styremedlemmene velges for inntil to &r av gangen.
Valgkomiteen ma ta hensyn til behov for kontinuitet i styret, og serge for at det er
overlappende valgperioder for ulike styremedlemmer.

Valgkomiteen skal vurdere hver enkelt kandidats habilitet i forhold til styrevervet slik
at det unngas i sa stor grad som mulig at et styremedlem ma erkleere seg inhabil. For
a forebygge mulige habilitetskonflikter, skal man unnga & nominere formannskaps-
og kommunestyremedlemmer til styret.

6 GODTGJYRELSE

Valgkomiteen arbeider med styrehonorar som en parallell prosess til innstilling til
styrerepresentanter. Styregodtgjerelse skal reflektere styrets ansvar, kompetanse,
tidsbruk og virksomhetens kompleksitet. Styrevervene kan vurderes i forhold til
strafferettslig og/eller gkonomisk ansvar og bar godtgjgres etter det.

Styremedlemmer ma klarere med eier fgr de patar seg honorerte oppdrag for
Selskapet. Formannskapet fastsetter godtgjerelse for valgkomiteens arbeid.

7 PROSESSBESKRIVELSE FOR ARBEIDET

7.1 Kartlegge kompetansebehovet med bakgrunn i:
- Vedtektenes formal
- Selskapets maloppnaelse
- Selskapets uttalte status gjennom de senere ars arsrapporter
- Dialog med sittende styre og representanter for eierne
- Vurdering av behov for kompetanse innen blant annet offentlig eierskap, selskapsdrift, jus,
selskapets bransje og gkonomi.
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Kompetanse er det viktigste hensynet nar kommunen foreslar og velger
styremedlemmer.

7.2 Vurdering av dagens situasjon:
- Avklare status for det sittende styrets samlede kompetanse
- Avklare om medlemmene gnsker gjenvalg
- Vurdere behov for kontinuitet i styret i forhold til behov for utskifting/endring
- Vurdere om det er behov for a innhente ekstern bistand til utvelgelse av kandidater

7.3 Vurderinger ved utvelgelse av kandidater:
- Innhente CV, gjennomga erfaring, bakgrunn og referanser
- Vurdere personlige egenskaper og kompetanse sett opp mot et samlet styre og Selskapets
behov.
- Valgkomiteen gjennomferer intervju med aktuelle kandidater. Kandidatene utfgrer en
kandidatpresentasjon for valgkomiteen.

7.4 |Innstilling:

- Valgkomiteen skal presentere sin innstilling til generalforsamlingen i en skriftlig innstilling
underskrevet av samtlige medlemmer. Innstillingen skal redegjere for hvordan valgkomiteen har
arbeidet. Valgkomiteens innstilling til valg av styremedlemmer bgr veere enstemmig, eventuell
uenighet skal grunngis.

7.5 Arkivering:
- Valgkomiteens referater og andre dokumenter arkiveres og oppbevares betryggende i
Selskapet.

Bakgrunn:
Formannskapet har behandlet saken i mgte 14.09.2021 sak 34/21

Mgtebehandling: Formannskapet har utarbeidet instruks for valgkomite for Berlevag
naeringsutvikling AS som videresendes til kommunestyret for endelig vedtak.

Votering: Enstemmig vedtatt.

Vedtak: Formannskapet har utarbeidet instruks for valgkomite for Berlevag
naeringsutvikling AS som videresendes til kommunestyret for endelig vedtak

Merknader:
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Lol
' Berlevag kommune
- Heftig og begeistret

Arkivsak-dok.  21/00015-9
Saksbehandler Kjell Richardsen

Saksgang Mgatedato
Kommunestyret 23.09.2021

OPPRETTELSE AV BERLEVAG NARINGSUTVIKLING AS

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Berlevdg kommunestyre vedtar a etablere aksjeselskapet Berlevag
Neeringsutvikling AS (Selskapet) som skal fungere som utviklingsselskap
for Berlevag kommune, samt veere et overordnet utviklingsselskap for
Berlevag Industripark.

2. Selskapet skal veere heleid av Berlevag kommune.

3. Vedtekter for Selskapet vedtas i samsvar med forslag til vedtekter fremlagt
i saksfremlegget, jf. vedlegg.

4. Formannskapet gis fullmakt til & foresta etableringen av Selskapet.
Formannskapet skal veere valgkomite for Selskapet og skal innstille til
oppnevnelse av styremedlemmer til Selskapet i samsvar med kriterier
angitt i denne saken. Styremedlemmer velges av generalforsamlingen.

5. Radmannen foreslar at selskapet i etableringsfasen kapitaliseres med en
gvre grense oppad pa NOK 700 000. Kapitaliseringen finansieres gjennom
bruk av disposisjonsfondet.

6. Selskapet gis fullmakt til & gjennomfgre og fglge opp utviklingen av
Berlevag Industripark samt forhandle ngdvendige avtaler og, hvis aktuelt,
innga samarbeid med tredjeparter, enten direkte eller gjennom
datterselskaper.

Vedlegg:
Vedlegg 1: Masterplan PWC
Vedlegg 2: Utkast vedtekter BN
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Saksframstilling:

1 Vurdering

Berlevag kommune gnsker at det etableres stor industriaktivitet i det nye
industriomradet pa Revnes. | den forbindelse vil kommunen etablere et heleid
kommunalt utviklingsselskap som skal vaere padriver for a skape naeringsaktivitet og
utvikling i og utenfor industriomradet.

Malsettingen for kommunen er at Berlevag Neeringsutvikling AS (BN AS) skal
opptre som en profesjonell aktgr pa vegne av kommunen hvor utviklingen av
Berlevag Industripark skal ha hay prioritet, selskapet kan ogsa pa et generelt
grunnlag bidra til annen naeringsutvikling for Berlevag kommune.

Etableringen er viktig for Berlevag kommune utfra flere dimensjoner, og det er av
aller starste viktighet for kommunen at industriparken far et innhold som ivaretar
flere hensyn, slik som:

- @konomi og sysselsetting

- Beerekraftig industrialisering basert pa sirkuleergkonomiske prinsipper
- Innovasjon og kompetanse.

Radmannen mener at kommunen bgr knytte til seg profesjonelle styremedlemmer,
for pa den maten a sikre best og bredest mulig kompetanse.

Utviklingen av BN AS vil til enhver tid og fullt ut vaere underlagt kommunens styring
gjennom sin 100 % eierandel.

En viktig oppgave for BN AS vil veere i sammen med private aktgrer & etablere
Berlevag Industripark Utvikling AS. (BIP Utvikling AS)

BIP Utvikling AS vil organiseres som et offentlig — privat selskap (OPS) og skal
veere industriomradets utviklingsselskap.

Styret i BN AS ma til enhver tid vurdere om det er behov for a etablere flere
datterselskap for a ivareta utviklingen av Berlevag Industripark pa best mulig mate.

2 Narmere om vurderingen

BN AS vil kunne avlaste kommunenes administrasjon og politiske organer for
arbeid, og vil vaere en ressurs for administrasjon og politiske organer ved spgrsmal
og forberedelse til beslutninger i de kommunale organer.

Kommunen kan ogsa velge a bruke selskapet til & etablere/delta i selskaper for
infrastrukturutbygging/-drift og/eller andre felles aktiviteter i og utenfor
industriparken, slik utkast til vedtekter apner for.
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Selskapet vil ogsa kunne veere en koordinator og kontaktpunkt for kommunen
overfor de aktgrer som skal investere i og/eller ha en rolle i industriparken, enten
dette er heleide private selskaper eller selskaper som ogsa har kommunale
eierinteresser.

Selskapet kan ogsa ha en koordineringsrolle ved infrastrukturplanlegging og

utbygging.

Selskapets ledelse skal opptre innenfor rammene av det mandatet kommunestyret
gir, og det vedtektsfestede formalet. Utviklingen av BN AS vil til enhver tid og fullt ut
veere underlagt kommunens styring giennom kommunens 100 % eierandel.

3 Etablering av Selskapet

3.1 Overordnet om Selskapet

Radmannen foreslar at Berlevag kommune stifter et utviklingsselskap som
beskrevet ovenfor, og som skal veere 100 % eid av kommunen. Selskapet skal
blant annet ha et overordnet ansvar for utviklingen og driften av Berlevag
Industripark, i den utstrekning kommunen skal medvirke i dette.
Utviklingsselskapets formalsbestemmelse reflekterer bredden i BN AS tenkte
nedslagsfelt, og slik at formalsbestemmelsen bade representerer de styrende
intensjoner/malsettinger, samt sikrer tilstrekkelig fleksibilitet. Forslag til vedtekter
folger innstillingen som vedlegg 2.

Vedlegg 2: Utkast vedtekter Berlevag Naeringsutvikling AS

3.2 Selskapsopprettelsen

Begrunnelse for opprettelse av BN AS er a sikre at kommunen kan veere
premissgiver for naeringsutvikling i kommunen, samt utviklingen av industriparken, i
tillegg til & etablere et godt verktgy for & gjennomfgre utviklingen i samarbeid med
andre aktgrer, offentlige og/eller private. Eierskapet er underlagt politisk kontroll
gjennom Berlevag kommune. Selskapet skal opptre innenfor rammene av det
mandatet kommunestyret gir, samt det vedtektsfestede formal. Lgpende utvikling
og styring skal bygge pa erfaringer («best practice») ut fra overordnede
utviklingshensyn.

Samarbeid med partnere kan skje gjennom egne selskaper som kan etableres
av/imed BN AS pa eiersiden (felles eierskap), eller i samarbeid med partnere
(basert pa samarbeidsavtaler). | selskaper hvor kommunen eventuelt velger a ha
en eierandel, dersom dette pa noe tidspunkt blir aktuelt, bgr det inngas
aksjonaeravtaler som regulerer selskapets oppgaver og utvikling, samt eierforhold.
Dette vil sikre kommunen kontroll og forutsigbarhet.
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3.3 Kapitalisering

BN AS foreslas stiftet med NOK 100 000 i aksjekapital, og NOK 600 000 avsettes
til overkurs. Samlet kapitalisering for selskapet vil utgjgre NOK 700 000.
Kapitaliseringen finansieres gjennom bruk av disposisjonsfondet.

3.4 Vedtekter

Radmannen viser til vedlagt forslag til vedtekter, jf. vedlegg 2. Under henvisning til
at BN AS skal ivareta en viktig samfunnsrolle, bade lokalt, regionalt og nasjonalt,
foreslar radmannen at det i Selskapets formalsbestemmelse uttrykkelig skal fremga
at selskapet skal vektlegge sitt seerlige samfunnsmessige ansvar. Dette blir en
grunnpilar for ledelsen av Selskapet, og de beslutninger som tas i utviklingen.

3.5 Selskapets ledelse og styre

Radmannen foreslar at det ut fra kontinuitetshensyn vedtektsfestes at BN AS skal
ha et styre bestdende av tre til fem personer. Selve styret bgr etter rddmannens
syn veere sammensatt av styremedlemmer med relevant erfaringsbakgrunn og
kompetanse innenfor naeringsutvikling, skonomi og med vekt pa erfaring med
forhandlinger om kommersielle avtaler og strukturer.

Pa et tidspunkt hvor BN AS har en egenkapital og kontantstrgm som forsvarer
dette, kan det vurderes ansatt en daglig leder.

Radmannen anser det hensiktsmessig at det velges en styreleder uten bindinger til
kommunen, og som innehar relevant kompetanse fra eiendoms- eller annen
naeringsutvikling.

Formannskapet oppnevnes som valgkomité, og innstiller styremedlemmer til
generalforsamlingen. Generalforsamlingen oppnevner styremedlemmene.

4 Okonomiske konsekvenser

Ett av flere viktige hensyn bak modellen som er anbefalt er i stgrst mulig grad a
skjerme Berlevag kommune for gkonomisk risiko/eksponering, samtidig som vi
muliggjer en utvikling av industriparkomradet der kommunen kan ha en
deltakende/aktiv rolle. Nar det gjelder etableringen av BN AS er den gkonomiske
risikoen for Berlevag kommune knyttet til innskutt egenkapital, samt kostnader til
lepende drift av selskapet (inntil det eventuelt kan finansieres ved egne inntekter).

Da dette er et utviklingsselskap som skal jobbe for & skape utvikling og vekst, kan
det ikke forventes at selskapet pa kort sikt vil skape store inntekter. Det ma
forventes at kommunen ma bidra med driftsstilskudd for selskapet i en periode
fremover. Hvor lang periode dette kan dreier seg om er vanskelig a si pa
naveaerende tidspunkt.

Senere behov for tilfgrsel av kapital til utviklingsselskapet begr etter radmannens
oppfatning primaert sgkes Igst gjennom laneopptak, f.eks. fra kommunen og/eller
samarbeidspartnere, samt gjennom selskapets egne inntekter.



68/21 Opprettelse av Berlevag Neeringsutvikling AS - 21/00015-9 Opprettelse av Berlevag Neeringsutvikling AS : Opprettelse av Berlevag Neeringsutvikling AS

Utviklingsselskapet skal sgrge for & ha begrenset med gkonomiske forpliktelser
overfor tredjepersoner.

5 Oppsummering og konklusjon

Denne saken dreier seg blant annet om a etablere en modell for naeringsutvikling i
Berlevag, og i Berlevag Industripark. Gjennom utviklingsarbeidet skal
utviklingshensyn og kommersielle hensyn balanseres pa en god mate.
Kommunestyret inviteres til & etablere et utviklingsselskap - BN AS - som sammen
med private akterer skal sta for den konkrete utviklingen av Berlevag Industripark.

Utviklingsselskapet ma etter radmannens oppfatning gis fullmakter til & opptre pa
kommunens vegne i forhandlinger og annet knyttet til industriparken, og eventuelt
ogsa ved inngaelse av eventuelle avtaler med aktuelle samarbeidspartnere, private
og/eller offentlige. Det er viktig at kommunen gjennom utviklingsselskapet far et
verktgy som er fleksibelt nok til & sikre kommunen fleksibilitet og styringsmuligheter
ogsa under andre behov/interesser enn de kommunen har identifisert per dags
dato.

Det er ngdvendig at selskapet gjiennom vedtektene gis tilstrekkelig fullmakter til &
kunne opptre som en profesjonell aktgr i samarbeidet med private parter, samt & ta
eierskap i ett eller flere enkeltselskaper; bade pa kortere, mellomlang, og lengre sikt.

Bakgrunn:

Konsulentselskapet PWC har pa bestilling fra Berlevag kommune utarbeidet en
plan for utvikling av omradet Berlevag Industripark (Prosjektet). (Vedlegg 1: Rapport
PWC)

En viktig faktor for etablering av BN AS er & utvikle prosjektet Berlevag
Industripark. Prosjektet er viktig for utviklingen av Berlevag samfunnet, og
kommunen gnsker & bidra aktivt inn i prosjektutformingen og
prosjektgjennomfgringen. Kommunens ambisjon er & sikre en god utvikling for
kommunens nzeringsliv og skape vekst og fremtidsrettede arbeidsplasser i
Berlevag kommune.

Utviklingen av prosjekt Berlevag Industripark ma skje i samarbeid private aktarer.
Disse skal sta for industriutviklingen og finansieringen, enten alene eller sammen
med Berlevag kommune. De private aktgrenes deltakelse er ngdvendig for & sikre
tilgang til finansiering/kapital, samt for a sikre tilstrekkelig erfaring og kompetanse
for varig utvikling av industri. Det vil matte utarbeides en overordnet
utviklingsstrategi for virksomhetsetablering, bygging av infrastruktur, fordeling av
oppgaver i utbyggingsfasen og videre med drift og andre felles oppgaver.
Utviklingsstrategien ma etableres i samarbeid mellom kommunen og de aktuelle
samarbeidspartnere.
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For a sikre kommunal deltakelse i utviklingen og realiseringen av Prosjektet
foreslas etablering av et kommunalt eid utviklingsselskap — BN AS (Selskapet).
Selskapet skal veere kommunens «spydspiss» inn mot Prosjektet, og skal sikre at
kommunen ikke bare er plan og reguleringsmyndighet, men ogsa kan ta del i
verdiskapningen, i den utstrekning dette anses mulig/hensiktsmessig for
kommunen. Hvordan dette konkret skal struktureres vil bero pa Prosjektets
utvikling, inkludert hvilke aktgrer og aktiviteter som skal innga i industriomradet.

For at Berlevag Industripark skal kunne realiseres pa en god mate, mener
Radmannen at Prosjektet bgr utvikles i samarbeid med eksterne og private aktarer.
Dette har dannet grunnlaget for anbefalt utviklingsmodell. Radmannen anser det
hensiktsmessig a opprette en aksjeselskapsstruktur for a tilrettelegge for et
samarbeid med private interessenter. Det er gnskelig at en slik
aksjeselskapsstruktur skal besta av et overordnet utviklingsselskap som skal veere
heleid av Berlevag kommune. Ved at kommunen blir eneeier av BN AS og samtidig
kan ta en aktiv rolle gjennom ett eller flere underliggende datterselskaper, vil
kommunen ha den overordnede styringen med utviklingsprosjektet.

Per dags dato er det vesentlig for kommunen at formalet til BN AS defineres sa
bredt at kommunen gis fleksibilitet til & inneha ulike og varierende roller i Prosjektet.
Vedtektene er derfor anlagt slik at det ogsa apnes for at Berlevag Neeringsutvikling
AS kan ta starre eller mindre eierskap i konkrete prosjektselskaper, dersom dette
anses gjennomfarbart og hensiktsmessig.

Eierskap kan veere organisert i helkommunalt selskap eller i selskaper som eies
sammen med en eller flere samarbeidspartnere, og eierskapet kan vaere forankret
direkte i BN AS eller i hel- eller deleide datterselskaper som private
samarbeidspartnere vil bli invitert til & delta som eiere i. Ordet datterselskap er ikke
ment & innebaere noen fgringer for starrelsen av kommunens indirekte eierskap.

Merknader:
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S Q Berlevdg

Industrl park

HYDROGEN | VINDEN

Arbeidspakke 1:
Masterplan Berlevag Industi
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Scoping av analyse

Landbasert

. smoltproduksjon
PrOSjektet Skal Iegge en . ResirkuleringsanIegg/'/

overordnet plan for Berlevag 5
Industripark, hvor: e :

Landbasert matfisk
* Resirkuleringsanlegg

Produksjon av grgnn /
hydrogen og ammoniakk
er kjernen

Biproduktene oksygen og
varme skal vurderes mot
mulige alternative
anvendelsesomrader

.

Fiskerirelatert p .
prosessindustri @‘

* Foredling av hvitfisk

Det skal tilrettelegges for \

bade leverandgrindustri

Leverandgrindustri \“\
08 kompetanSEhUb * Industriparken generelt

* Kjemisk industri spesielt

* Grgnn hydrogen
..* Grgnn ammoniakk

Reiseliv
* High-end spahotell
\\: Tilknyttet opplevelser

Matproduksjon
* Frukt
* Grgnnsaker

Fjernvarme
* Oppvarming av Berlevag

a

_.~~" KompetanseHUBBerlevég

* BK-TFFK-UIT
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Analysefasen handler om a vurdere alternative

scenarier basert pa ulike perspektiver

Alternative scenarier

Analysebehov

Status og tilnarming

Biproduktene oksygen og varme
skal vurderes mot mulige
alternative anvendelsesomrader

Bie

Internanalyse: Hvilken styrker og
svakheter har Berlevag (Industripark)?

Benytte tilgjengelige ressurser i
prosjektet til 3 lage en oppstilling

Eksternanalyse: Hva er
mulighetsrommet for tilgjengelig
biprodukter?

Benytte tilgjengelige rapporter og
praksis for O, og varme (bredde)

Eksternanalyse: Hva kan vi leere av
andre sammenlignbare industriparker?

Desktop reasearch og intervjuer for a
avdekke hvilken vurderinger andre
naeringsparker har gjort (bredde)

Eksternanalyse: Hvilke muligheter og
behov ser naringslivet for BI?

Primaert intervjuer med relevante
(fag)personer for & detaljere ulike
scenarier (dybde)
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Grgnn hydrogen og ammoniakk er lokomotivet som'apne
opp for vekst; men hva med styrker og svakheter?

Styrker

il
n

Stor vilje politisk, fra
lokalbefolkningen og lokal industri
Tilgang til Norges beste
vindressurser pa land, og billig
strgm

En fremtidig kompakt og moderne
industripark

Stor fleksibilitet i a utforme
parken til dagens behov og
miljgstandard

God tilgang pa areal og egnede
havnefasiliteter

Svakheter

Ikke produksjon av ammoniakk og
hydrogen p.t.

Lav befolkningstetthet: liten
tilgang pa lokal kompetanse og
kapital, lite lokalt marked og
begrenset bo- og
arbeidsmarkedsomrade

Hoveddriver for industripark har
tiltenkt oppstart ca. 2025

Lite eksisterende industri

Veerutsatt og usikker transport pa
vinteren

Lite lokal industri i dag, kombinert med vilje, gir stor grad av fleksibilitet og tilgang pad arealer. Liten tilgang
pa lokal kompetanse og eksisterende bedrifter trekkes frem som svakheter
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Fjernvarme, akvakultur, drivhus og tarking er typisk btk
av spillvarme, og O2 brukes primeert til industrielle formal

Eks. pa applikasjonsomrader — spillvarme (°C) Eks. pa applikasjonsomrader — oksygen (°C)
ﬂ:irtim’ﬁim’f «  Kraftproduksjon * Globalt er oksygenmarkedet stort og voksende, med estimert
valitet pa . . o
spillvarmeresseref m * Fernvarme verdi pa 240 — 340 MRD NOK (2020)
B Y L «  Kraftproduksion « Torkingavtre/flis/ * Lokalt vurderes oksygenmarkedet som litel.
100 - 140 -  Fjernvarme o pellets / tang — Eks. svarte kun 4% av spurte bedrifter (2020) i TFFK «ja, pa kort
SR S * _ Ultrapasteurisering ____________________ sikt» da de ble spurt om de s potensiale i et lokalt / regionalt
*  Fjernvarme *  Torking av alger / f oksveenmarked
60 - 100 *  Pasteurisering murstein ° Ve
3 — Bedriftskatergorien «Bergverk og utvinning» var mest positive
e S
*  Lavtemperatur + Torking av mat = * Storvariasjon i pris; avhengig av kvalitet og kvantitet
- j . i @ . . .
e ez:zzgm:qpe Ruvhus " — Eks. pris for store volumer til settefiskanlegg ~2 NOK/kg?
N ° _Varmepumpe ____________________ 2 . . ~
o URmibis EmvEme ©  VErmames 8_,: — Eks. pris for medisinsk bruk ~400 NOK/kg3
20-40 (eks. svpmmebasseng «  Akvakultur, drivhus  © . .
og fotballbane) v * Oksygenmarkedet kan innedeles i fglgende segmenter:
:' 0-20 . Undervar_me til *  Kjgling m A ﬁ@
sngsmelting ==
MINERALFOREDLING BILINDUSTRI HELSEVESEN KOSMETIKK

Fjernvarme er mest interessant for stgrre bygg med stort

oppvarmingsbehov. For eneboliger er det en fordel at bygget har x Q
vannbdren varme, og ligger i nzerhet av trase for fjernvarmergr GRUVEDRIFT LEGEMIDLER ANNET

1. Fra spgrreundersgkelsen “Bedriftenes syn pa hydrogen i Troms og Finnmark og Mgre og Romsdal» (2020), TFFK. Merk relativt fa respondenter
2. Hydrogenproduksjon ved smakraftverk (2017), NVE
3. The Blue Move for a Green Economy (2017), Interrreg



68/21 Opprettelse av Berlevag Neeringsutvikling AS - 21/00015-9 Opprettelse av Berlevég Neeringsutvikling AS : Masterplan Berlevag Industripark

Utnyttelse av biproduktene O, og varme benyttes
primeert til (landbasert) havbruksindustri og fjernvarme

Tyskland

@ Caser - hydrogenproduksjon

@ Mongstad Industripark
* Planlagt 30 MW produksjon av hydrogen til maritimt bruk
* 0,+Varme: Landbasert oppdrett og (post)smolt

Q Moen Verft og H2 Marine
* Konsortium som bygger hydrogenbat for havbruk og landanlegg
* 0, +Varme: Landbasert settefiskanlegg
e Mo Industripark, Celsa og Statkraft
« Erstatte fossil med hydrogen for produksjon av armeringsstal
* 0,: Legering. Varme: Eksisterende fjernvarme industripark og by
© Glomfjord Hydrogen (Nel, Greenstat, Melgy Energi)
* Ta posisjon som hydrogenhub, eks. hydrogen til Vestfjordferga
* 0,: Via rgr til gjgdselproduksjon. Varme: Til luft (stort overskudd)
© s5aga Fiord Base (Florg)
* HyFuel AS skal produsere grgnn H, (LOHC) til skipstrafikk
* 0, +Varme: Landbasert fiskeoppdrett (eies ogsa av HyFuel)
G Meraker Industripark
* Vurderer H, (10 MW) basert pa «innestengt» vannkraft
* 0, +Varme: Ikke identifisert
G Hellesylt Hydrogen Hub (Norwegian Hydrogen)
 Pilotproduksjon basert pa «innestengt» vannkraft til skipstrafikk
* 0,: Vurdert solgt til smolt. Varme: Vurdert til oppvarming

Q Akershus Energi og Green H2 Norway (Lillestrgm)
* Planlagt 20 MW-produksjon til lastebiler (Hyundai Trucks)
* 0,: ?. Varme: Fjernvarme (eksisterende nett)
Q Wounsiedel Energy Park (Tyskland)
* 6 MW produksjon basert pa sol- og vindkraft til mobilitet
¢ 02+ Varme: Til nzerliggende industri

@) Caser - biprodukt varme

Hergya Industripark
* Produksjon gjgdsel og kalksalpeter; spillvarmebruk siden 2005
« Lavtemp: Byggoppvarming (by + industri). Hgy temp.: Gjgdsel

@ Hindelo6 Eco Industrial Park (Norrképing, Sverige)
* Fremtidsrettet industripark med kluster av industrier hvor
overskuddsvarme benyttes til fiernvarme av Norrkdping

@ Avesta (Sverige)

« Stal, tre- og papirindustri, med fjernvarme til kommunen

@ Helsingborg og Industry Park of Sweden
« Svovelsyreanlegg, med varme til industripark og oppdrett al

Stenungsund (Sverige)
* Petrokjemisk produksjon med fiernvarme til kommune
@ Frovi (Sverige)

* Papirproduksjon med intensjon om varme til drivhus og oppdrett
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Scenariene er detaljert gjennom at prosjektet hax
kontaktet relevante ressurser og diskutert muligheter

Metode Kontaktet
Generelle innspill [HICLUSTER .y~ MNowesianHydrogenAS  gjyg Meréker Hydrogen
@MELBY utvikiing @ ﬁ;m;;en (1) SAGA FJORDBASE &) SKOOMO e
77777777 L ey it K@NGSEJS[RD
Refsel o E o sovie Sk SR
. ‘; (O visitkirkenes.no 2aPET
J Landbasert L i
. . smoltproduksjon Seafood People. o
# intervjuer: ca. 35 ROk
Landbasert ’ SINTEF
J matfisk GSALMAH
. Flskerlr(:'slatert. LEROY @ o £
m prosessindustri - L oA
n Matproduksjon BAPEL bama Reinskar Gart/nerl AS :T 0
1 syl il et
Desktop research Fagermo Gartneri  ~s{mesoee i

Fjernvarmeanlegg ENOVA DEAS ' Aker;hus {.3 ALTA ,ﬁn
= energl v

FIERNVARME  fjefnvarme
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Agenda

1. Analyse

2. Fremtidige satsingsomrader

3. Masterplan
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High-end spahotell; hvor «varme og luksus» meter
«hav og storm» — uten syn av fabrikk

_— Fordeling av driftskostnader for et stort
Bruke varmen inn i et spa-anlegg/utendgrs basseng Komperativt fortrinn norsk bad
med hotell og restaurant. «  Lave energikostnader Lgnn :l 61%
High-end hotell med ca 20 rom, plass til 40 gjester «  Spektakulzer natur og eksotisk ; Varercgtienester | 254
. . . . Energikost annet 6%
Knytte opp mot aktiviteter som kongekrabbe-safari destinasjon. Overskuddsvarme ) 1 ]
L trategisk fortrinn Enereliostvarme g%
og scooter-kjgring Som,SHSCE 1
SUM OPEX 100%
* Finnes allerede en aktgr som gnsker a investere i dette P ) ) .
o . . . Gevmstpotensml NOK per overnatting (estimat uten aktivitet)
* Velveere og natur viktige trender innenfor reiselivet, det | il total thing ~6 6513
spesielle og avsideliggende ved Berlevag brukt som en Anspll 107a) GMsetning - 4400
fordel 7000 NOK/dg@gn per gjest (inkl. | — —2176——— 4 4363
gIes aktivitet / opplevelse)
"+ Avhengig av kompetent og dedikert arbeidskraft som er *  Service-tungt og bidrar til hgy ArctiopkarsEad b lchy
& : i s S rad av sysselsettin pail CEE
= motivert til 4 levere hgyt serviceniva 8 }/ 8
< .
7 °* Potensiell kulturkraesj mellom lokale og besgkende Gjennomfgrbarhet Kostnadsestimat
e Arctic Travel Company utrykker Anlegg 150
M|+ Usikkerheter i turismen etter Covid-19 interesse Ror** = 30
=1 - Tilgjengelighet, bgr ha tilgang til kystruta * Bgrikke ligge ved fabrikk (eks. Lavt: ~60 MNOK
= . ) o i i Hgyt: ~180 MNOK
=1+ Legging av fjernvarmergr via sjgveien til et evt. anlegg :(r:?rl:setsr:ﬁtrafﬁ?gi\?avrme "

*High-end overnattingkonseptet til Blue Lagoon
** Antar legging av ror fjernvarme til 4500 NOK/meter til Kjglnes fyr (ca. 5 km), uten stgtte fra ENOVA
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En dedikert fjernvarmesatsing til Berlevag tettsted
vurderes som lite pkonomsk attraktivt

Caset kan deles i to; Bolig/naeringsbygg og BIP Komperativt fortrinn
Bolig/naeringsbygg: Husstander, eksisterende * Konsument kan varme opp sine Antatt Ia\:(eret .
X . s oppvarmingskostna
neeringsbygg og offentlig bygg som eks. skole. bygg billigere enn el s
- Det er dette caset som vurderes her * Fjernvarme kan bygge opp (OPEX)?
BIP: Fjernvarme til industrielle formal (ref scenarier) Berlevag-caset til 4 bli enda
mer grgnt
* Gode stgtteordninger tilknyttet Enova Gevinstpotensial Est. makspotensial per segment (MINOK/4r)
. . . , 4.5
* Mulig @ samkjgre med nytt renseanlegg i Berlevag « 4,5 MNOK/ar (ekskl. BIP) _Co6T —
* Konsumentene av varme til bolig/offentlig eksisterer e Antatt: prising = 85% elpris; 2/3 23 —
brgytekost; 450 husstander
E * Lite lokalt behov for oppvarming av bolig/offentlig :::k\?b:e;;dong:)afr![l(;fs'@ygg Villa Neeringsbygg Broyting  SUM
; e Industribruk anbefales over bolig/offentlig fra intervjuer S e ee el
71+ lkke etablert infrastruktur, og ~90% av hus er el-varmet Gjennomfgrbarhet Minimumskrav for ENOVA-stgtte (MW)
5,0
W - «Nesteningen finner gkonomi til & legge fjernvarme uten Sp e Wl %= A A s —— '
] . avhengig av stgtte
z Enovastgtte. Unntakene er fortetningscase» - Enova K i - (B17%)
=z . e 1 * Bgr/maseesikombinasion i L2 SRS T
§ *  Minimum 5 MW effektuttak for a fa stgtte med en stgrre industrisatsing
* Usikker CAPEX, og forbrukers gnske om investering tilknyttet fiernvarme (eks RAS) i Effektuttak Berlevdg ~ Minimumskrav

1. Stpttesats i forhold til stptteberettigede kostnader pa energisentral: Inntil 45 % for store virksomheter, og inntil 50 % for sma og mellomstore virksomheter. Den maksimale
stgttesatsen for distribusjonsprosjekter avhenger av gkonomien i prosjektet
2. Store forskjeller pa tvers av norske fjernvarmeanlegg
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Matproduksjon: Veksthus med LED lamper og
fiernvarme for grgnnsaker til Finnmark (og Barents?)

Bruke varme som innsats i veksthus Komperativt fortrinn OPEX energi** - 20%
LED-lamper som lyskilder pa vinteren * Fa konkurrenter i omradet, -
Grgnnsaker til @st-Finnmark og Barents vil gi bedre gropnsake e S OPEXannet 60%
og mer miljgvennlig mat til regionen * Synergier med andre satsinger 1
(f.eks. reiseliv og sjgmat) SUM OPEX
e Etter Ignnskostnader, er energi den stgrste utgiften til Gevinstpotensial Ansatte
grennsaksdyrking i veksthus i Nord « 5-20 millioner i driftsinntekter %8
* Pkt interesse for kortreist, miljgvennlig mat (eks. Bama) + 825 sysselsatte o _o———u__fed qon
« ° AVhengig o8 avtaler mesl vaerand¢rer 0og e Reinskar' Br¢nn0y' Fauske ' Miljg- '
& salgsorganisasjoner for a fa pakket og fraktet gartneri gartneri gartneri gartneriet
% gronnsakene ut til butikkene. Logistikk er viktig*. _—
= i Kostnadsestimat
8« Lokalmarkedet er spredt og relativt lite befolket Gjennomfgrbarhet '
e CAPEX: 25-75 millioner
T« Krever samarbeid med en leverandgr og avhengig av stgrrelse og 75
5 salgsorganisasjon (f.eks Bama) teknologivalg Lavt: ~25 MNOK
= . _— . . S : Heyt: ~75 MNOK
= < Dyrking av for til oppdrett kanskje en mulighet Merk: stor grad av &

spesialisering

*| dag har f.eks. BAMA sin hovedsentral for distribusjon i Nord-Norge i Ramfjorden naert Tromsg. Pakkesentral i Finnmark er i Tana
**Ngkkeltall fra Nibio. Energi bestar av bade lys og varme, tradisonelle lys avgir ogsa mye varme. Med inntog av nye LED-lys er det ogsa behov for mer varme
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Kan veere et utfordrende marked for smolt, men‘\anta
attraktivt dersom det er gkonomisk gunstig

Produksjon av smolt eller storsmolt (500-1000
gram) i landbaserte oppdrettsanlegg

Storsmolt vurderes a ha stgrst markedspotensial

Avfall (for-rester og fecets) fra produksjonen kan
veere aktuelt som innsatsfaktor i matproduksjon

* Potensial for store besparelser i arlige driftskostnader
* Tilgang til store areal i Berlevag
* Potensielt marked for smolt i Russland

* Markedet for smolti Finnmark er godt dekket og det kan
veaere utfordrende for eksterne produsenter a fa innpass

SVAKHETER

* Fasjplokaliteter i omradet - potensielt lang transportveg

e Tilgang til tilstrekkelig mengde ferskvann av riktig kvalitet
Fremtidig vekst i havbrukssnaeringen, inkl. vekst offshore

USIKKERHET
.

e Teknologiutvikling for storsmolt-produksjon

Komperativt fortrinn

¢ Lave energikostnader (bade
elektrisk energi og oppvarming)

* Direkte tilgang til 0?
¢ Neerhet til kai

e Arealtilgang

Gevinstpotensial
«  ~100 MNOK/&r
e >14 arsverk

Gjennomfgrbarhet

e CAPEX: >500 MNOK avhengig
av produksjonsvolum

¢ 15-20 dekar tomt

¢ Ma sikre markedsadgang

OPEXvarme m
OPEX oksygen m
SUM OPEX 100% | D

Antall ansatte
25

14— —1__.15__ 4 P18

=

Grieg  Laksefjord Salangfisk
Seafood AS

OPEX annet

Kostnadsfordeling

Maskiner

B
og utstyr 51% 49% Ygg

Kilder: NTNU, Sintef, SNF; Lergy Seafood, Grieg Seafood



68/21 Opprettelse av Berlevag Neeringsutvikling AS - 21/00015-9 Opprettelse av Berlevég Neeringsutvikling AS : Masterplan Berlevag Industripark

Landbasert oppdrett av slakteklar laks er i vinden.bg
representerer en stor mulighet for industriparken

Produksjon av slakteklar laks (ca. 5 kg) i landbasert
anlegg

Ulike produksjonsteknologier kan vaere aktuelle

Avfall (for-rester og fecets) fra produksjonen kan
veere aktuelt som innsatsfaktor i matproduksjon

e Lavere barrierer for etablering enn smoltproduksjon
* Hgy etterspgrsel etter laks internasjonalt
* Bade RAS og gjennomstrgmmningsanlegg er aktuelle

e Lang transportveg til markedet
e Sveert hgy investeringskostnad og hgy teknologisk risiko

SVAKHETER

e Langt til neermeste slakteri— gir gkte kostnader

* Energiintensiv produksjon og umoden teknologi
Tilgang til fersk-/saltvann av riktig kvalitet

USIKKERHET
.

e Oppdrett av andre arter kan veere aktuelt

Komperativt fortrinn

¢ Lave energikostnader (bade el.
og oppvarming)

e Store mengder O?

e Store areal tilgjengelig

e Transportsynergi med hvitfisk

Gevinstpotensial

« >300 MNOK/ar (6 000 tonn
WFE)

e Avfallstoffer kan benyttes som

input til annen industri i
Berlevag

Gjennomfgrbarhet

e CAPEX >600 MNOK

¢ Behov for store areal (>50
dekar), samt vanninntak for
ferskvann og saltvann

* Etevt. slakteri kommer i tilleﬁﬁ

Kilder: NTNU, Sintef, SNF

OPEXvarme m

OPEX oksygen
OPEX annet Ij

SUM OPEX 100% | D

Ansatte pr. tusen tonn*

1 1

Baring  Salmon Andfjord
Evolution Salmon

Kostnadsestimat
askiner

. * 2
e Lavt: ~100 NOK/kg* pr ar

Hgyt: ~150 NOK/kg* pr ar
9
44% 56%
Bygg

*Laks, levende vekt
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Tgrkeprosesser av fisk, samt ulike typer restrastoff e
aktuelle anvendelser av spillvarme

Innendgrs tgrking av fersk-/saltfisk i stor skala Komperativt fortrinn E"efgibeh‘(’:‘;lﬁ;king ?V klippfisk
t/tonn
Muligheter for verdigking av fisk som sendes fersk * Leveres ca. 15 tusen tonn fersk
til industriell produksjon i utlandet hvitfisk i Berlevag arlig
. - e Ll g o ~Rimali ; Lavt
Mulighet for verdigking av saltfisk til klippfisk Rimelig energi ani]lag atfl‘:g
Tgrking av slam og avfall fra oppdrettsnaeringen
e Lavt energibehov utover tgrking Gevinstpotensial @konomisk besparelse klippfisk
* Tgrking av fisk muliggjgr mer helarlig produksjon og * Maks. potensiell verdiskaping 171.000
arbeidsplasser for tgrking av fisk pa 94 —-89.000———F=—3 — < #130.000
MNOK/ar (all fersk fisk tgrkes)
i | ° Arbeidsintensiv produksjon * Besparelser i energibruk 90- Lavt Hoyt
[ ) 170 tusen NOK/ér energibehov  energibehov
; e Lav besparelse til varme
71+ Alternativkostnad ved utendgrs tgrking er lavere Gjennomfgrbarhet [Cstnadzestimat,
e Tollfrihet pé de fleste 50 m
E * Jevn tilgang til rastoff giennom aret — bgr fa inn tralflaten torskefiskprodukter
=1 * Investeringskostnad i prosesseringsanlegg * Usikker investeringskost Lavt (feks tarking av fisk): ~30 MNOK
3 . Mulighet for t¢rking av andre arter og alger * Etsupplement mer enn en Hoyt (feks biotek for restrastoff): >130 MNOK

driver av indu_striparken

*Kilde: Nofima og Menon Economics
1Referanseanlegg Bg i Vesterdlen
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Vurdering av scenarier for Berlevag Industripark

Vurdering

Scenarier

Sysselsetting*

¥k Kk

/

Landbasert matfisk
« Slakteklar laks (ca. 5 kg)

Landbasert
smoltproduksjon
* Smolt og storsmolt

Matproduksjon
* Veksthus mot marked i
Finnmark / Barents

Reiseliv
* High-end spahotell
* «Vanlig hotell»?

Fjernvarme
* Nezeringsbygg Berlevag

Fiskeindustri**
* @kt mottak av hvitfisk fra
havgédende flate

Gevinstpotensial (MNOK/ar)

1000 -~

100 A

10

Overordnede estimater

Landbasert smolt og -matfisk
hdndteres samlet som scenario
«landbasert oppdrett»

Matfisk

Fiskeri

Reiseliv

Matproduksjon

10

100 1000

*Direkte sysselsettingseffekt i drift, ekskl. ringvirkningseffekter som eks. utbygging
**Fiskeindustri er mottaksdelen av scenariet «fiskeri» som presentert tidligere og pa hgyre side

& 30+ arsverk
10— 30 arsverk
0-10 arsverk
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Agenda

1. Analyse

2. Fremtidige satsingsomrader

3. Masterplan
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Berlevag Industripark (BIP) -
fremtidens sirkulzere
naeringspark

Ressursoverskuddet fra verdensledende
vindkraft og produksjon av grgnn
hydrogen og ammoniakk skal skape vekst
gjennom ny, innovativ og utslippsfri
naeringsvirksomhet innen akvakultur,
jordbruk og turisme
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Masterplan BIP

_o_

Berlevag
Industripark (BIP)

_e_

Utvikling av
fabrikkareal og
havneomrade

_9_

Grgnn ammoniakk,
med sirkulaer
tilrettelegging

_o_

Fremtidens
matproduksjon

_o_

Utvidelse av BIP og
utnyttelse av
biproduksjon

*LAK: Landbasert akvakultur

Fremtidens sirkulaere naeringspark

Store areal ved Berlevag Industripark er regulert for
utbygging av grenn, sirkuleer industri

Plan for langsiktig naeringsutvikling

Ivaretar fellestjenester

Areal klargjort for produksjon og frakt av H, og NH;
Planering av areal og frakt av masse til havneomrade

Ny kaifront og bakareal via mudring og massetransport
Inndeling av nytt havneomrade til a) frakt av hydrogen og
ammoniakk, b) fiskeri, og c) leverandgrindustri

Produksjon og eksport av H, og NH,

Utbygging av fabrikker, inkl. lager og rer til havn

140 arbeidsplasser + ringvirkninger som kompetansehub
Tilrettelegge for overfgring av varme og O, inkl.
fiernvarmeanlegg for hele havne- og industriomradet

Produksjon og eksport fra LAK* og veksthus
Utbygging av anlegg for landbasert akvakultur (LAK)
tilknyttet ferskvannskilde, sjgvann, fjernvarme og oksygen
Etablering av veksthus for grgnnsaksproduksjon og for,
basert pa naeringsstoffer fra akvaltur og fijernvarme

Potensialet fra grgnn H, og NH, fullt utnyttet
Mulighet for videre arealutvidelse for LAK og NH;
Utvidelse av fjernvarmenett til naeringsbygg i Berlevag
Etablering av et high-end spahotell; hvor «varme og
luksus» mgter «hav og storm» — uten syn av fabrikk
Andre fremtidige industrimuligheter for BIP

E Neeringsbebyggelse

P Havn og havneomrade

N Bl&grennstruktur
LNFR-areal

o——e Ror
/7. Fjerning av masse
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BIP mot 2030

_o_

Berlevag
Industripark (BIP)

_o_

Utvikling av
fabrikkareal og
havneomrade

_o_

Grgnn ammoniakk,
med sirkulaer
tilrettelegging

_0_

Fremtidens
matproduksjon

_e_

Utvidelse av BIP og

utnyttelse av
biproduksjon

Fremtidens
sirkulaere
naeringspark
skissert

Areal klargjort
for produksjon
og frakt av H,
og NH;

Produksjon og
eksport av H,
og NH;

Produksjon og
eksport fra
landbasert
akvakultur og
veksthus

Potensialet fra
H, og NH; fullt
utnyttet

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

{ { L J L J { J [ J ( J { J { J { ]
é é é é é ¢ é ® é é
QBIP AS etablert Finansiering og utvikling av infrastruktur (lokaler leveranderer, vei, vann etc.)

Etablere partnerskap og evt. nye eiere i BIP AS Ivareta fellestjenester (facility mgmt., evt. beredskap) og evt. utleie

@ Disponeringsavtale signert og kommunedelsplan regulert

@ Konseptskisse og havneplan ferdigstilt
@ Areal detaljregulert @ Nytt havneomrade i Revnesbukta utviklet

Planering og utfylling av areal (2a) |l Utbygging havneomrade (2b + 2c)

Etablering av kaifront (2a)

@ KompetanseHUB etablert pa eksisterende forskningslokaler (Haelous)

Bygging av fabrikk (100 MW) h Utvidelse av fabrikk (200 MW)
(Ve RS C UG- @ Produksjon av grann hydrogen og ammoniakk m/biproduktene O, og varme

Konseptskisser og detaljregulering | Utbygging landbasert akvakultur & veksthus

@ Prospektering og kontraktsinngdelse @ Produksjon landbasert oppdrett, grannsaker og evt. for

@ Fjernvarmebehov' kartlagt

Utbygging fjernvarme’ Arealutvidelse og videre utbygging av landbasert akvakultur, NH;, mm.
Konseptskisser og regulering (reiselivcase) HRGioYels)VHENCIIAN. | 4 Driftssetting av reiselivskonsept (eks. spahotell)

PRODUKSJONSSTART

1. Fjernvarmebehov utover BIP, herunder naringsbygg o.l., til Berlevdg sentrum. Kan péstartes ved planlagt grgftearbeid vedrgrende ny vannforksyning
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)|

Berlevag
Industripark

+47 458 79 840
post@berlevag-industripark.no
www.berlvag-industripark.no
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STIFTELSESDOKUMENT FOR BERLEVAG NARINGSUTVIKLING AS

Den 2021 ble stiftelsesmote for Berlevag Nearingsutvikling AS avholdt i Berlevag kommunes
lokaler i Radhusgata 2, 9980 Berlevig. Selskapets forretningsadresse skal vaere Radhusgata 2, 9980
Berlevag.

1 Stifter
Til stede som stiftere var:

- Berlevig kommune, org.nr. 962 388 108, adresse Radhusgata 2, 9980 Berlevag, representert ved
Rolf Laupstad.

2 Selskapets vedtekter
Selskapets vedtekter er inntatt som vedlegg 1 til stiftelsesdokumentet.

3 Aksjetegning
Selskapets aksjekapital er NOK [xxxx] fordelt pd [xxxx] aksjer.
Aksjenes palydende er NOK [10] og tegnes til kurs NOK [10] for hver aksje, til ssmmen NOK [xxxx].
Av kapitalinnskuddet benyttes NOK [xxxx] til & dekke stipulerte stiftelsesomkostninger.
Aksjetegningen skjer ved stifternes signering av stiftelsesdokumentet.
Stifterne tegnet seg séledes for folgende aksjer i anledning stiftelsen:
Berlevag kommune:
[xxxxx] aksjer a NOK [10], til sammen NOK [xxxx]

Aksjeinnskuddene skal gjores opp innen 14 dager fra signering av stiftelsesdokumentet ved betaling til
selskapets bankkonto.

4 Kostnader ved stiftelsen

Omkostningene ved selskapets stiftelse dekkes av kapitalinnskuddet med til sammen inntil NOK 10 570
hvorav inntil:

) NOK 5 570 utgjer registreringsgebyr til Foretaksregisteret, 8910 Brgnngysund
(i) NOK 5 000 for juridisk bistand fra SANDS Advokatfirma DA, org.nr. 960 716 647, adresse Cort
Adelers gate 33, 0254 Oslo

5 Styret og daglig leder
Selskapets styre skal veere:
(1) [navn] — styreleder
(i1) [navn] — styremedlem
(iii) [navn] — styremedlem
(iv) [navn] — styremedlem
W) [navn] — styremedlem

Daglig leder skal veere [navn].

1av4
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6 Signaturbestemmelse

Selskapets firma tegnes av styrets leder og daglig leder i fellesskap, og styrets leder og to styremedlemmer
i fellesskap.

7 Revisor!
Selskapets revisor skal veere [navn pa revisor], adresse [adresse til revisor], org. nr. [org.nr for revisor].

Selskapet ble stiftet og aksjene tegnet ved stifternes signering av dette dokument.

Berlevag, 2021

Berlevdg kommune
v/ Rolf Laupstad

Vedlegg 1: Vedtekter

1 Stifterne kan i stiftelsesdokumentet unnlate & velge revisor dersom vilkérene i asl. § 7-6 forste ledd er oppfylt. Asl. § 7-6 annet til fjerde ledd gjelder tilsvarende.

2av 4
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§1

§2

§3

§4

§5

VEDTEKTER
FOR
BERLEVAG NARINGSUTVIKLING AS

Vedtatt ved stiftelsen den [SETT INN DATO STIFTELSESM@TE].

Foretaksnavn

Selskapets navn er Berlevag Neringsutvikling AS.
Forretningskommune

Selskapet har sitt forretningskontor i Berlevig kommune.
Virksomhet

Selskapets virksomhet er a:

- utvikle industriomrddet Berlevdg Industripark etter baerekraftige og
sirkuleergkonomiske prinsipper, og derigjennom fremme en inkluderende og
beerekraftig industrialisering og innovasjon for industriomradet, selskapet kan ogsa
delta i annen naeringsutvikling pa vegne av Berlevag kommune, bade i tilknytning til
og utenfor Berlevag Industripark,

- bidra til & skape nye naringsetableringer i kommunen basert pa de nevnte prinsipper,
og ha som maél at ressursene utnyttes pd en slik mate at det skaper mest mulig
beerekraftig utvikling/produksjon,

- ivareta kommunens interesser og fungere som et strategisk organ for kommunens
involvering i Berlevag Industripark og annen neering som er lagt til selskapet, inkludert
eierskapsutgvelse for kommunen, samt & forvalte og innstille overfor Berlevig
kommune knyttet til ulike og alternative former for disponering av arealene innenfor
Berlevag Industripark,

- tilrettelegge for investeringer fra kommunen og/eller tredjeparter, herunder &
tilrettelegge for deltagelse i selskaper/etablering av selskaper for naeringsutvikling,
inkludert & forhandle med private eller andre offentlige aktarer om felles eierskap i
eiendommer og selskaper samt inngd avtaler med private og andre offentlige aktorer
om utvikling av delomréder av Berlevdg Industripark,

- hvis naturlig, tilrettelegge for utbygging og drift av infrastruktur samt felles aktiviteter
eventuelt gjennom eget/egne selskaper, sammen med private eller andre offentlige
aktgrer innenfor Berlevdg Industriparks omrader.

Selskapet skal i sin virksomhet legge vekt pé sitt serlige samfunnsmessige ansvar og skal i den
sammenheng ivareta offentlige og utviklingsmessige hensyn.

Aksjekapitalen

Selskapets aksjekapital er NOK [xxxx] fordelt pa [xxxx] aksjer hver palydende NOK [10]. Alle
aksjene har like rettigheter i Selskapet.

Styre og signatur

a) Styret skal ha tre til fem medlemmer som velges av generalforsamlingen. Styrets leder velges
av generalforsamlingen.

3av4
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§6

b) Selskapets foretaksnavn tegnes av styrets leder og daglig leder i fellesskap og styrets leder
og to styremedlemmer i fellesskap.

c) Selskapet skal ha én daglig leder hvis styret bestemmer det.

Valgkomité

a) Ved wvalg av aksjonarvalgte styremedlemmer skal en valgkomité overfor

generalforsamlingen gi innstilling til valg. Formannskapet i Berlevdg kommune skal til
enhver tid veere valgkomite for selskapet. Leder for valgkomiteen velges blant
Formannskapets medlemmer.

b) Generalforsamlingen kan vedta instruks for valgkomiteens arbeid. Valgkomiteen skal i alle

tilfelle pése at forslag til styrets sammensetning ivaretar styrets samlede kompetansebehov,
slik dette folger av selskapets vedtektsbestemte virksomhet.

4av4
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